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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

       Kazlų Rūdos  Kazio Griniaus gimnazijoje organizuojant  2023 metų veiklą buvo susitelkta ties 
atnaujinto  ugdymo  turinio  įgyvendinimu,  vertinimo  sistemos  pagal  atnaujintas  bendrąsias 
programas  tobulinimu,  projektinės  ir  edukacinės  veiklos  plėtojimu  bei  švietėjiškų  renginių 
organizavimu.  Taip  pat  buvo  stiprinamas  bendradarbiavimas   savivaldos  institucijomis  ir 
socialiniais partneriais. Daug dėmesio skirta TŪM programos įgyvendinimui.
 2023 metų  veikla  buvo orientuota  į  sveikų ir  saugių  darbo ir  ugdymo(si)  sąlygų kūrimą ir 
užtikrinimą ir sklandų mokymosi (si) organizavimą. 
       Per metus kiekvienas gimnazijos mokinys bent du kartus dalyvavo tikslinėse pamokose, 
paskaitose, praktiniuose užsiėmimuose ar renginiuose, kuriuose buvo aptariamos savęs pažinimo, 
iššūkių  įveikimo,  konfliktų  sprendimo,  emocijų  bei  streso  valdymo,  bendravimo  ir 
bendradarbiavimo ir / ar laiko planavimo temos. Bent kartą per pusmetį kiekvienas gimnazijos 
mokytojas vieną savo dalyko pamoką skyrė refleksijai ir grįžtamajam ryšiui. Daugiau nei 90 proc. 
mokytojų bent kartą per metus dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ar seminaruose. 
Apie 20 proc. klasių valandėlių turinio buvo nukreipta į klasės bendruomenės stiprinimą per veiklų 
atlikimą. Kartą per metus daugiau nei 20 proc. mokinių tėvų dalyvavo gimnazijos renginiuose ar  
šventėse,  orientuotose  į  bendrystės  stiprinimą.  Nuo  rugsėjo  mėnesio  pasikeitus  lankomumo 
užtikrinimo tvarkai  sumažėjo praleistų pamokų skaičius. Vyko atvykusių mokinių adaptacijos 
tyrimas, vykdoma lankomumo, mokymosi, žalingų įpročių stebėsena bei prevencija.
        Gimnazijos bendruomenė nuolat rūpinasi interjero ir aplinkos gražinimu, naujų erdvių 
įrengimu,  naujų  paslaugų  teikimu,  įvairių  projektų  įgyvendinimu.  Pradėtas  Kazlų  Rūdos 
savivaldybės finansuojamas gimnazijos ir jos skyrių apšvietimo modernizavimo projekto diegiant 
LED
šviestuvus projekto įgyvendinimas. Įsisavinta 30 000 eurų.
       Lieka aktuali problema: sumažėjusi dalies mokinių motyvacija, lūkesčiai neatitinka pastangų  
siekti geresnių rezultatų, mokiniai neturi įgūdžių apmąstyti ir įvertinti savo mokymąsi, planuoti ir  
valdyti laiką, tvarkytis su emocijomis, todėl svarbu ir toliau didesnį dėmesį skirti pamokų kokybei, 



inovacijų diegimui,  savalaikei  pagalbai,  emocinio intelekto ugdymui,  kad užtikrinti  kiekvieno 
mokinio sėkmę ir pažangą. 
         2024 metais numatoma daugiau dėmesio skirti įtraukiojo ugdymo priemonėms, suaktyvinti 
metodinių grupių veiklą ir kuo sėkmingiau išnaudoti naujojo ugdymo turinio modelio teikiamas 
galimybes.  Parengtas Projektas – Kazlų Rūdos Kazio Griniaus gimnazijos 2024-2027 metų strateginis 
planas,  kuris  apsvarstytas  gimnazijos  bendruomenėje.  Gimnazijos  tikslai  ir  lūkesčiai  susieti  su 
Tūkstantmečio mokyklų programa.

Gimnazijos strateginiai tikslai:
1.Veiksmingo ir kokybiško ugdymo (si) užtikrinimas.
2.Modernios ir saugios  ugdymo (si) aplinkos kūrimas.

Kazlų Rūdos Kazio Griniaus gimnazija nuo 2021 m. rugsėjo 1 d. Kazlų Rūdos savivaldybės 
tarybos sprendimu reorganizuota į ilgąją gimnaziją visų amžiaus tarpsnių vaikams. Gimnazijoje ir 
jos skyriuose vykdomos tokios  programos: ikimokyklinio ugdymo, priešmokyklinio ugdymo, 
pradinio, pradinio ugdymo individualizuota, pagrindinio ugdymo, pagrindinio ugdymo 
individualizuota, vidurinio ugdymo ir neformaliojo vaikų švietimo programos. Gimnazija turi 7 
skyrius:  Prano  Dovydaičio  progimnazija,  Kazlų  Rūdos  pradinė  mokykla,  lopšelis-darželis 
„Pušelė“, Antanavo mokykla, Bagotosios mokykla, Jankų mokykla, Ąžuolų Būdos darželis.

 Gimnazijos Mokinių registro 2023 m. rugsėjo 1 dienos duomenimis įregistruota įregistruoti 
1079 ugdytiniai (21 mažiau nei 2022 m). Iš jų ugdoma: 268 vaikai pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą, sudaryta 19 grupių, 63 priešmokyklinio ugdymo programą, sudarytos 3 grupės. 748 
mokiniai pagal bendrojo ugdymo programas: 275 pagal pradinio ugdymo programą (1–4 kl.), 389 
pagal  pagrindinio  ugdymo (5–10  kl.)  ir  84  pagal  vidurinio  ugdymo programą  (11–12  kl.). 
Gimnazijoje yra 46 klasės ir sudaryti 43 klasių komplektai, 4 iš jų jungtinės klasės. Vidutinis 
ugdytinių skaičius klasėje – 17 ugdytinių.  Gimnazijoje ugdosi 176 vaikai, turintys specialiųjų 
ugdymosi  poreikių,  42 ugdomi ikimokyklinio ugdymo programoje ir  134 bendrojo ugdymo 
programose, tai sudaro 16,3 proc. visų ugdytinių. 

Gimnazijoje dirba 247 darbuotojai (2023 m. gruodžio mėn. duomenys). Iš jų 102 personalo 
darbuotojai ir 145 pedagoginiai darbuotojai. Pagrindinėje darbovietėje dirba 112 pedagogų: 32 
ikimokyklinio ugdymo mokytojai,  5 priešmokyklinio ugdymo mokytojai,  18 pradinių klasių 
mokytojų, 44 mokomųjų dalykų mokytojai, 13 švietimo pagalbos specialistų (1 judesio korekcijos 
pedagogas, 2 logopedai, 2 specialieji pedagogai, 5 socialiniai pedagogai ir 3 psichologai). 

95 procentai pedagoginių darbuotojų turi aukštąjį arba aukštesnį pedagoginį išsilavinimą. 5 
turi tik vidurinį išsilavinimą, bet mokosi aukštojoje mokykloje. 2 mokytojai neturi dalykinės 
kvalifikacijos. Pagal kvalifikacines kategorijas gimnazijoje yra 30 mokytojų metodininkų, 51 
vyresnysis mokytojas,  39 mokytojai ir  5 neturi  kvalifikacinės kategorijos.  Apie 70 procentų 
mokytojų pedagoginis stažas – 15 ir daugiau metų. Mokytojų amžiaus vidurkis daugiau nei 50 
metų. 4 mokytojai pensinio amžiaus. Sąlyginis mokytojo pareigybės skaičius 69,02. Mokytojo 
vidutinis darbo krūvis gimnazijoje 0,9 etato, tai atitinka šalies vidurkį. Vienai sąlyginei mokytojo 
pareigybei BU tenka 10,82 mokinių, šalies vidurkis  11,3 mokiniai vienam mokytojui. 

Gimnazijai vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja šeši pavaduotojai ugdymui ir vienas 
pavaduotojas ūkiui. Gimnazijos skyriuose dirba 5 ugdymą organizuojantys skyrių vedėjai.

Gimnazijos ir jos skyrių ugdymo aplinkos gerinimui ir paslaugų kokybės didinimui veikia 
bendra buhalterija,  suformuotos tarnybos:  maitinimo, transporto,  valymo ir  aplinkos,  IKT ir 
bendrųjų reikalų tarnybos. Gimnazijos pirkimus organizuoja viešųjų pirkimų specialistas. TŪM 
programos įgyvendinimui įdarbinti 3 veiklų  koordinatoriai.
Pradinio ugdymo programą baigė 75 mokiniai. 81  proc. pradinio ugdymo programą baigusiųjų mokinių 
Gimnazijos skyriuose tęsia ugdymą Gimnazijos skyriuje Prano Dovydaičio progimnazijoje. 13 mokinių 
išvyko kitas bendrojo lavinimo mokyklas.

Pagrindinio ugdymo programos gimnazijos antroje klasėje mokėsi 57 mokiniai, visi laikė 
PUPP. Lietuvių kalbos ir literatūros PUPP įvertinimų vidurkis 6,3, Kazlų Rūdos savivaldybės 



mokinių vidurkis 6,04, šalies – 6,6. Matematikos PUPP įvertinimų vidurkis 3,95, Kazlų Rūdos 
savivaldybės mokinių vidurkis 4,29, šalies – 5,39. 2023 metų PUPP rezultatai geresni lyginant su 
2022 metais. Pagrindinio išsilavinimo pažymėjimai išduoti – 61 gimnazijos mokiniui, tai sudaro 
100 proc. 71 procentas baigusių pagrindinio ugdymo programą toliau mokosi gimnazijoje vidurinio 
ugdymo programoje.  18 mokinių išvyko:  17 mokinių išvyko mokytis  į  profesines ir  1  į  kitą 
bendrojo lavinimo mokyklą.

Vidurinio  ugdymo  programos  gimnazijos  ketvirtoje  klasėje  mokėsi  54  abiturientai  ir 
vidurinio ugdymo programą baigė 52. Vidurinį išsilavinimą įgijo 96 procentai abiturientų. Visi 
laikė  privalomą  lietuvių  kalbos  ir  literatūros  brandos  egzaminą  ir  1–5  pasirinktus  brandos 
egzaminus. Vidutinis gimnazijoje abituriento laikytų VBE skaičius 3,3, Kazlų Rūdos savivaldybėje 
2,0, šalyje 2,9. 2023 metų VBE išlaikymas – 90 proc., 19 įvertinimų aukštesnio lygio 86–100 balų. 
Geriausi  2023  metų  rezultatai  ir  aukštesni  nei  respublikoje:  istorijos  vidurkis  40,3  balai 
(respublikoje 35,6), fizikos 53,5 balai (respublikoje 43,6). Atitinka respublikos lygį: lietuvių kalbos 
ir literatūros vidurkis 44,4  balai (respublikoje 44,9), matematikos 32,1 balai (respublikoje 33,3), 
anglų kalbos 58,1 balai (respublikoje 59,5). Žemiausi rezultatai: informacinių technologijų – 17,00 
balų  (respublikoje  34,1).  Visų VBE bendras  įvertinimų vidurkis  gimnazijos  43,5,  šalies  46,4 
(gimnazijos vidurkis mažesnis už šalies vidurkį 2,9 balo). Lyginant su 2022 metų: visų VBE 
bendras įvertinimų vidurkis gimnazijos 46,47, šalies 43,73. (gimnazijos vidurkis geresnis už šalies 
vidurkį 2,74 balo)

Abiturientams suformuoti 52 skaitmeniniai brandos atestatai. Tolimesnė abiturientų veikla: 
79 proc. (41) visų abiturientų mokosi toliau, kiti 21 proc. (11) užsiima kita veikla (dirba, 

tarnauja kariuomenėje ir kt.). 50 proc. (26) visų abiturientų siekia aukštojo mokslo. 
16 studijuoja universitetuose, iš jų 13 mokosi nemokamai – valstybės finansuojamose (VF) 

vietose, tai sudaro 81 proc. 
Lietuvos sveikatos mokslų universitete mokosi 3, 2 abiturientai mokosi Vytauto Didžiojo 

Universitete,  4  abiturientai  mokosi  Vilniaus  universitete,  4  abiturientai  mokosi  Kauno 
Technologijos  universitete,  2  Vilniaus  Gedimino  technikos  universitetas,  1  mokosi  Mykolo 
Riomerio universitete.

10 abiturientų mokosi kolegijose, iš jų 5 VF vietose, tai sudaro 50 proc.. 6 mokosi Kauno 
kolegijoje, 1 Kauno technikos kolegija, po 1 Alytaus kolegijoje ir  2 Socialinių mokslų kolegijoje.

Dar  15 abiturientų mokosi profesinėse ar profilinėse mokyklose: Marijampolės profesinio 
rengimo  centre,  Kauno  Karaliaus  Mindaugo  profesinio  mokymo  centre,  Lietuvos  policijos 
mokykloje, Kauno taikomosios dailės mokykloje.

2023 metų Lietuvos gimnazijų reitinge Kazlų Rūdos Kazio Griniaus gimnazija papuolė tarp 
100 geriausių ir užima 83 vietą iš 354 šalies gimnazijų.

II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

Metų užduotys 
(toliau – užduotys)

Siektini rezultatai

Rezultatų vertinimo 
rodikliai (kuriais 

vadovaujantis vertinama, ar 
nustatytos užduotys 

įvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jų 
rodikliai

1.1. Mokymosi 
pasiekimų 
gerinimas.

Inicijuoti priemones 
mokymosi pasiekimų 
gerinimui. Atsižvelgiant 
į paskutinių metų VBE, 
PUPP, 

Ne mažiau nei 70 proc. 
matematikos mokytojų 
kels kvalifikaciją ir 
patobulins matematikos 
dalyko kvalifikaciją. 

Visi matematikos 
mokytojai 100 proc. 
tobulino kvalifikaciją ir 
kompetencijas.



NMPP rezultatus 
sudaryti planą, teikti 
pagalbą (mokytojams, 
mokiniams) ir siekti, 
kad ugdymo įstaigoje 
pagerėtų mokymosi 
pasiekimų rezultatai.

Pagerinti valstybinių 
brandos egzaminų 
rezultatą ne mažiau 2 
procentiniais punktais. 
VBE matematikos sieks 
20 balų.

Pagerinti PUPP 
rezultatą ne mažiau 2 
procentiniais punktais. 
PUPP matematikos 
vidurkis bus 3,5.

Pasiekti, kad mokinių, 
pasiekusių ne žemiau 
patenkinamo lygio 
NMPP už 2022-2023 
mokslo metus būtų 2 
procentiniais punktais 
daugiau ir sieks 60 proc.

Geriausi
2023 metų rezultatai ir 
aukštesni nei respublikoje: 
istorijos vidurkis 40,3 balai 
(respublikoje 35,6),
fizikos 53,5 balai 
(respublikoje 43,6). 
VBE matematikos 
išlaikymas 90 proc.
(respublikoje 84 proc.), 
balų vidurkis 32,1 balai 
(respublikoje 33,3),
Matematikos PUPP 
įvertinimų vidurkis 3,95,

2023 m. 
NMPP 4 klasė:
Matematika (laikė 63) – 
nepasiektas patenkinamas 
lygis 6,8 proc.
Skaitymas (laikė 71) - 
nepasiektas patenkinamas 
lygis 1,4 proc.
NMPP 8 klasė:
Matematika (laikė 54) – 
nepasiektas patenkinamas 
lygis 38,9 proc.
Skaitymas (laikė 53) - 
nepasiektas patenkinamas 
lygis 1,9 proc.

1.2. Atnaujinto 
ugdymo turinio 
įgyvendinimas.

Pasitelkiant mokytojus, 
dalyvaujančius UTA 
veiklose ir mokymuose, 
NŠA organizuojamuose 
šalies mastu, teikti 
informaciją ir 
konsultacijas dalykų 
mokytojams ugdymo 
turinio kaitos 
klausimais.

Tobulinti 
ikimokyklinio, 
priešmokyklinio ir 
įtraukiojo ugdymo 
procesus.

Iki 2023-08-31 
parengtas ir 
patvirtintas UTA 
įgyvendinimo 
Gimnazijoje tvarkos 
aprašas.

Iki 2023-08-31 
parengtas ir 
suderintas 
pagrindinio ugdymo 
antros dalies ir 
vidurinio ugdymo 
programos planas.

Koreguoti ir /ar 
parengti mokytojų 
veiklos dokumentai 
atsižvelgiant į  
atnaujintas 
Bendrąsias 
programas.

Mokytojų  susitikimų  metu 
buvo  aptarti  UTA 
reglamentuojantys 
dokumentai,  reguliariai 
reflektuojama  apie  BP 
diegimo  situaciją,  susitarta 
teminius  planus  rengti 
dviejų metų laikotarpiui. 15 
gimnazijos  mokytojų 
dalyvavo NŠA  mokymuose 
,,Skaitmeninio  ugdymo 
turinio kūrimas ir diegimas“ 
bei  vykdė  sklaidą 
gimnazijoje. 
Sudaryta  darbo  grupė 
ugdymo  planui  2023-2024 
ir  2024-2025  m.  m. 
parengti.  Parengtas, 
suderintas  ir  patvirtintas 
Ugdymo  planas.  2023-08-
31  direktoriaus  įsakymu 
Nr.V-565  „Dėl  Kazlų
Rūdos  Kazio  Griniaus 
gimnazijos  2023-2024  ir 



Aktyvi metodinių 
grupių  / metodinės 
tarybos gimnazijoje 
veikla. Vykdomi 
posėdžiai 1 kartą per 
mėnesį. Ne mažiau 
nei 3 refleksijos su 
mokytojais, metodine 
taryba dėl UTA, ne 
mažiau nei 85 proc. 
mokytojų veda po 2 
atviras pamokas per 
metus.

Ne mažiau nei 90 
proc. mokytojų ir 
švietimo pagalbos 
specialistų patobulins 
įtraukiojo ugdymo 
srities kompetencijas.

2024-205  mokslo  metų 
ugdymo plano tvirtinimo“.
Suformuotas  ugdymo 
turinys, pritaikytas  mokinių 
mokymosi poreikiams.
Metų  eigoje  sudarytos 
mokytojų metodinės grupės. 
Metodinėse  grupėse 
apsvarstyti  pagal  UTA 
mokinių  pasiekimų  ir 
pažangos  vertinimo 
kriterijai.  Pradėta formuoti 
metodinė taryba. 

90  proc.  pedagogų 
patobulino  įtraukiojo 
ugdymo  srities 
kompetencijas.

1.3.  Gimnazijos 
strateginių ir vidaus 
tvarkos dokumentų 
parengimas ir 
atnaujinimas.

Parengti gimnazijos 
strateginį planą 2023 – 
2025 metams ir 
veiklos planą metams, 
įtraukiant į procesą 
gimnazijos 
bendruomenę ir 
savivaldos institucijas, 
atsižvelgiant į 
Tūkstantmečio 
mokyklų programos 
projekte keliamus 
tikslus ir uždavinius.

Gimnazijos strateginis 
planas apims 
gimnazijos 
bendruomenės tikslus 
ir lūkesčius, bus 
susietas su 
Tūkstantmečio 
mokyklų programos 
projekte keliamais 
tikslais ir uždaviniais.

Gimnazijos vidaus 
tvarkos dokumentai 
atitiks teisės aktų 
reikalavimus ir  
bendruomenės poreikius.

Sudaryta darbo grupė  
2023-12-01 direktoriaus 
įsakymu Nr. V-814 „Dėl 
darbo grupės sudarymo 
gimnazijos strateginio  
plano projektui parengti. 
Atlikta gimnazijos SSGG. 
Parengtas Projektas – Kazlų 
Rūdos Kazio Griniaus 
gimnazijos 2024-2027 metų 
strateginis planas, kuris 
apsvarstytas gimnazijos 
bendruomenėje.
Gimnazijos tikslai ir 
lūkesčiai susieti su 
Tūkstantmečio mokyklų 
programa. 

1.4.  Inicijuoti 
įstaigos žmogiškųjų 
išteklių auditą, 
siekiant optimaliai 
panaudoti aplinkos 
lėšas.

Pasitelkti profesionalią 
pagalbą, visapusiškai 
įvertinti ne pedagoginių 
darbuotojų darbo 
efektyvumą ir etatų 
poreikį. 

Remiantis 
nepriklausomo išorinio 
audito 
rekomendacijomis, 
priimti sprendimai, 
įgalinantys didinti 
įstaigos veiklos 
skaidrumą ir 
efektyvumą.
Išgryninta personalo 
valdymo sistema.

Su UAB „Efektyvi vadyba“ 
buvo vedamos derybos dėl 
išorinio audito. Išsiaiškinti 
būdai ir procesai. Vieno 
proceso kaina apie 6 000 
eurų. Dėl didelių kaštų 
spendimas atidėtas 
vėlesniam laikui ir nutarta 
jį vykdyti TŪM programos 
rėmuose.

1.5. Skatinti 
gimnazijos 
bendruomenės narių 
lyderystę, 
iniciatyvumą bei 
atvirumą 

Mokinių bei tėvų 
iniciatyvų, 
lyderystės 
skatinimas.

Bendradarbiavimas 

Organizuotos 2-3 
bendruomenės 
pasiūlytos akcijos, 
iniciatyvos arba 
įgyvendinti savanorystės 
projektai;

Visų  gimnazijos  skyrių 
atlikėjų  koncertas 
gimnazijos  ir  miesto 
bendruomenei  „Kalėdų 
belaukiant...“,  Bėgimo 
akcija  „Tiltas  iš  praeities  į 



naujovėms.

1.5.1. Dalyvaujant 
„Tūkstantmečio 
mokyklų“ 
programoje 
tikslingai įsisavinti 
skirtą finansavimą 
ir pagal planą 
vykdyti numatytas 
veiklas, pasiekti 
numatytus 
rodiklius.

1.5.2. Gimnazijos 
ugdytinių skaičiaus 
didinimas, 
mokyklos teigiamo 
įvaizdžio kūrimas

su socialiniais 
partneriais, 
bendruomenės 
dalyvavimas kuriant 
pokyčių projektus 
bei įgyvendinant 
naujas iniciatyvas, 
skatins 
bendruomenės 
atsakomybę už 
pažangą 
organizuojant 
mokinių ugdymą. 

Pagal parengtą 
TŪM švietimo 
Pažangos ir 
investicinį planą 
įsisavinti skirtas 
lėšas ir vykdyti 
numatytas 2023 
metų veiklas.

Atsižvelgiant į 
„Vaiko ugdymo 
kelio“ anketinius 
duomenis, 
atliepiami tėvų 
poreikiai, 
užtikrinamas 
mokinių skaičiaus 
stabilumas ir 
ugdymo proceso 
tęstinumas pagal 
ugdymo programų 
lygius.

Į bendruomenės 
sveikatos stiprinimo bei 
žalingų įpročių 
prevencijos 
projektus/renginius ar 
akcijas įtraukiami 
socialiniai partneriai, 
dirbantys sveikatos 
stiprinimo srityje, ne 
mažiau 4 renginiai. 

Pagal nurodytus 
terminus TŪM švietimo 
pažangos plane 
įvykdytos visos 
suplanuotos veiklos 
2023 metams ir 
įsisavintos 
investiciniame plane 
numatytos lėšos, pasiekti 
suplanuoti rodikliai.

90 proc. pradinio 
ugdymo programą 
baigusiųjų mokinių 
Gimnazijos skyriuose 
tęsia ugdymą 
Gimnazijos skyriuje P. 
Dovydaičio 
progimnazijoje.

Didėja Gimnazijos 
mokinių skaičius 3 proc. 

dabartį“, skirtą kovo 11-ajai 
Lietuvos  nepriklausomybės 
atkūrimo dienai paminėti ir 
Ukrainai palaikyti. 
Įgyvendinti 3 Sveikatinimo 
projektai, kuriuos finansavo 
Kazlų Rūdos savivaldybė 
(3750 eurų).
Darželis „Pušelė“ –„Vaikai 
žaismingoje sensorinių 
pojūčių erdvėje“; Pradinė 
mokykla - „Išmok plaukti ir 
saugiai elgtis vandenyje“; 
Kazio Griniaus gimnazija - 
“Kazlų Rūdos Kazio 
Griniaus gimnazijos 
mokinių psichikos 
sveikatos ir emocinių 
kompetencijų stiprinimas“.
Organizuotos paskaitos
Tema “Žalingi įpročiai ir 
jų prevencija“.

TŪM švietimo pažangos 
plane įvykdytos visos 
suplanuotos veiklos 2023 
metams ir įsisavintos 
investiciniame plane 
numatytos lėšos. TŪM 
veiklai koordinuoti 
įdarbinti trys 
koordinatoriai. Atlikti plano 
koregavimo veiksmai.

81  proc. pradinio ugdymo 
programą baigusiųjų 
mokinių Gimnazijos 
skyriuose tęsia ugdymą 
Gimnazijos skyriuje P. 
Dovydaičio progimnazijoje

Gimnazijos mokinių 
skaičius sumažėjo 2 proc. 
2022 m. rugsėjo 1 d. buvo 
1100, 2023 m. rugsėjo 1 d.  
– 1079. 



2. Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
Užduotys Priežastys, rizikos 

2.1. Inicijuoti įstaigos žmogiškųjų išteklių 
auditą, siekiant optimaliai panaudoti aplinkos 
lėšas.

Su UAB „Efektyvi vadyba“ buvo vedamos derybos 
dėl išorinio audito. Išsiaiškinti būdai ir procesai. 
Vieno proceso kaina apie 6 000 eurų. Dėl didelių 
kaštų spendimas atidėtas vėlesniam laikui ir nutarta jį 
vykdyti TŪM programos rėmuose.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)

Užduotys / veiklos Poveikis švietimo įstaigos veiklai
3.1. Dalyvavimo NŠA vykdomame projekte 
„Skaitmeninio ugdymo turinio kūrimas ir 
diegimas“ koordinavimas. 

Sėkmingesnis UTA įgyvendinimas.
Sudaryta sutartis su NŠA dėl dalyvavimo projekte, 
parengta ataskaita apie lėšų panaudojimą. 
Įsigyta  vadovėlių   pagal  atnaujintas  bendrąsias 
ugdymo programas už 23 783,62 Eur. 

3.2. Pasirengimas III gimnazijos klasių 
tarpiniams patikrinimams.

Sklandus tarpinių patikrinimų organizavimas.
Iš sutaupytų ir K lėšų už beveik 11 000 eurų įsigyta 
kompiuterinės technikos (13 kompiuterių, 2 
mikrofonai, 2 spausdintuvai, 4 ausinės,  15 pelytės).

3.3.Skaitmeninės mokymo (si) aplinkos 
užtikrinimas

Sudarytos sąlygos mokiniams ir mokytojams 
naudotis skaitmenine aplinka. Sudaryta sutartis  dėl 
„Eduka klasė“. Už 15 000 eurų įsigyta licencijų

4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
Pakoreguotų užduočių nebuvo.

III SKYRIUS
GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS 

VERTINIMAS

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitą)

Vertinimo kriterijai Pažymimas atitinkamas 
langelis:

1 – silpnai;
2 – pakankamai;
3 – efektyviai;

4 – puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1□      2□       3□       4□
5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 1□      2□       3□       4□
5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 1□      2□       3□       4□
5.4.  Žinių,  gebėjimų  ir  įgūdžių  panaudojimas,  atliekant  funkcijas  ir 
siekiant rezultatų

1□      2□       3□       4□

5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis) 1□      2□       3□       4□

IV SKYRIUS
PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR 

KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6. Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas



Užduočių įvykdymo aprašymas
Pažymimas 

atitinkamas langelis

6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo bent pusę vertinimo rodiklių
Viršijantis 

lūkesčius ☐
6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus 
vertinimo rodiklius

Atitinkantis 
lūkesčius ☐

6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
Iš dalies 

atitinkantis 
lūkesčius ☐

6.4. Pusė ar daugiau užduočių neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
Neatitinkantis 

lūkesčių ☐

7. Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
7.1. Pokyčių valdymas įgyvendinant UTA ir TŪM

V SKYRIUS
KITŲ METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI

8. Kitų metų užduotys
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

Užduotys Siektini rezultatai
Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais 

vadovaujantis vertinama, ar 
nustatytos užduotys įvykdytos)

8.1.Ugdymo kokybės gerinimas, 
siekiant aukštesnių pasiekimų 
rezultatų

Aukštesni VBE, PUPP ir 
NMPP rezultatai. 
Sėkmingas VBE 
pasirinkimas ir išlaikymas

VBE, PUPP ir NMPP įvertinimai 
ne žemesni arba aukštesni už 
Lietuvos vidurkį.
3 ir daugiau VBE išlaikiusiųjų 
skaičius nemažesnis nei 70 proc. 
Kandidatų surinkusių 36-100 balų 
rodiklis siekia 50 proc.

8.2. Gimnazijos ugdytinių skaičiaus 
didinimas, teigiamo įvaizdžio 
kūrimas

Mokinių skaičiaus 
didėjimas ar stabilumo 
išlaikymas. Ugdymo 
proceso tęstinumo pagal 
ugdymo programas 
užtikrinimas. 
Ikimokyklinio ugdymo 
plėtra

90 proc. pradinio ugdymo, 
pagrindinio ugdymo programą 
baigusiųjų mokinių Gimnazijos 
skyriuose tęsia ugdymą  
progimnazijoje ir gimnazijoje.
Sudaryta nauja ikimokyklinio 
ugdymo grupė Ąžuolų Būdoje.

8.3. Mokinių ir mokytojų geros 
emocinės savijautos palaikymas

Emocinio intelekto 
kompetencijas ugdančių 
programų įgyvendinimas, 
prevencinių ir sveikos 
gyvensenos renginių 
organizavimas. Psichinės 
sveiktos stiprinimas.

Kuriama saugi, pozityvi socialinė 
– emocinė gimnazijos aplinka. 
Atliktas gimnazijos mikroklimato 
tyrimas. Ne mažiau 80 proc. 
gimnazijos bendruomenės narių 
jaučiasi gerai.

8.4. Kryptingas ir veiksmingas 
TŪM plano priemonių 
įgyvendinimas

Užtikrintas projekto TŪM 
2024 metams suplanuotų 
veiklų įgyvendinimas

100 proc.  įgyvendintos TŪM 
veiklos, pasiekti numatyti rodikliai

8.5. Gimnazijos veiklos viešinimo 
sistemos tobulinimas

Sėkminga naujų 
informacijos sklaidos, 
viešinimo ir komunikacijos 
būdų paieška

Sukurta  gimnazijos veiklos  
viešinimo strategiją, numatyti 
prioritetai bei tvarka



9. Rizika,  kuriai  esant nustatytos užduotys gali  būti  neįvykdytos (aplinkybės,  kurios gali 
turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

9.1.Teisės aktų kaita
9.2.Finansiniai ištekliai
9.3.Žmogiškieji faktoriai

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 
Metinės užduotys 2023 metams buvo nustatytos Kazlų Rūdos Kazio Griniaus gimnazijos direktorei Astai 
Daugirdei. Direktoriaus pavaduotojai ugdymui Irenai Raulinaitienei Kazlų Rūdos savivaldybės mero 2023 m. 
lapkričio  7  d.  potvarkiu  Nr.  MP-82  pavesta  laikinai  vykdyti  Kazlų  Rūdos  Kazio  Griniaus  gimnazijos 
direktoriaus  funkcijas nuo 2023 m.  lapkričio  8  d.,  todėl  rengiant  2023 metų veiklos  ataskaitą  buvo 
užpildytos atitinkamos Ataskaitos dalys ir Kazlų Rūdos Kazio Griniaus gimnazijos tarybos vertinimui 
ataskaita nebuvo teikta.
 (Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. vasario 5 d. įsakymo Nr. V-130 redakcija 47 p.)

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, 
laikinai vykdanti direktoriaus funkcijas Irena Raulinaitienė

11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: ______________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

______________________               _________               ________________         __________
(į pareigas priimantis asmuo                                  (parašas)                        (vardas ir pavardė)                       (data)
 ar jo įgaliotas asmuo)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________
Susipažinau.

____________________                 __________                    _________________         __________
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                                       (data)

______________


