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|. TIKSLAS IR METODAI

Tyrimo tikslas — nustatyti psichologinj Kazly Ridos Kazio Griniaus gimnazijos skyriuose
(toliau — gimnazija) vidinj jstaigos mikroklimatg ir darbuotojy savijauta.

Tyrimo atlikimo laikas. Tyrimas vykdytas 2024 m.

Tyrimo metodas. Tyrimo tikslui jgyvendinti pasirinktas kiekybinis tyrimas, internetinés
(elektroninés) apklausos metodas. Sis metodas pasirinktas todél, kad leidzia efektyviai ir greitai
surinkti didelj kiekj ankety.

Tyrimo imtis. Tyrimo metu apklausti 159 gimnazijos darbuotojai. Imties
reprezentatyvumas Sioje tikslinéje grupéje uztikrintas taikant iStisinés kvotinés atrankos
metodg, kuomet j apklausg turi galimybe patekti visi tiriamos populiacijos vienetai (gimnazijos
darbuotojai). Tyrimo imtis — 264 ugdymo jstaigos darbuotojai. Tyrime buvo privaloma apklausti
55 % ugdymo jstaigos darbuotojy. Apklausta 60 % darbuotojy.

Tyrimo instrumentas. Tyrimas vykdytas pagal i§ anksto parengtus ir suderintus
klausimynus. Klausimynai tyrimo dalyviams pateikti elektroniniu formatu internetinéje apklausy
ir duomeny administravimo sistemoje.

Tyrimo eiga. Apklausa vykdyta gimnazijos atsakingiems asmenims kreipiantis j jstaigos
darbuotojus ir kvieCiant dalyvauti apklausoje. Trumpai pristatytas apklausos tikslas, tyrimo
anonimidkumo ir duomeny konfidencialumo informacija, tyrimo UzZsakovai, Vykdytojai ir kt.
Respondenty sutikimg dalyvauti tyrime Zyméjo savanoriSkas anketos uzpildymas ir pateikimas
internetinéje apklausy ir duomeny administravimo sistemoje. Tyrime respondentai dalyvavo
savanoriskai, nebuvo skatinti jokiomis papildomomis priemonémis.

Duomeny analizé. Visos uzpildytos anketos naudotos statistingje tyrimo duomeny
analizéje. Duomeny analizé atlikta naudojant Microsoft Excel programinj paketg. Ataskaitoje
pateikiami bendrieji atsakymy pasiskirstymai (procentai) ir vidurkiai. Tyrimo rezultatai
apskaiciuoti ir pateikiami 0,1 proc. tikslumu.



Il. KLAUSIMYNO STRUKTURA

Gimnazijai skirta anketa sudaryta i$ 234 pagrindiniy klausimy ir 8 klausimy nurodanciy
respondento socialinj — ekonominj portreta.

Tyrime vertintos sritys:

Mokyklos skyriy vadovo kompetencijos;
Adaptyvumas;

|staigos veikla ir prisitaikymas prie Svietimo poreikiy;
Karjeros vystymas;
Komunikacija;

Ugdymo jstaigos prestizas;
Organizacijos kultira;
Sprendimy priémimas;

Pagarba ir lygybé;

Kvalifikacija;

Darbo priemonés/technologijos;
|darbinimas;

Darbo modeliavimas;
Pasitenkinimas darbui;

Darbo uzmokesdio sistema;
Pasididziavimas/lojalumas;
Problemy sprendimas;
Profesionalumas;

Premijy sistema;

Saugumas;

Stresas;

Komandinis darbas;
Lankstumas.
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lll. BENDROJI INFORMACIJA

Apklaustyjy lytis, amzZius, Seimyniné padétis. Apklausoje dalyvavo 159 gimnazijos
skyriy darbuotojai. 18 visy tyrimo dalyviy 83 % buvo moterys ir tik 17 % vyrai. DidZiausig dalj
sudaré respondentai nuo 56 iki 64 m. amziaus (48,4 %), maziausig — nuo 18 iki 25 m. amziaus
(2,5 %) ir vyresni kaip 65 m. (2,5 %).

Daugiausia apklaustyjy nurodé, kad yra vede ar iStekéjusios (67,3 %), kiek maZiau aktyvis
buvo nevede (3,8 %), nasliai (4,4 %) ar gyvenantys su partneriu(e) (10,1 %). Daugumoje Seimos
ukiy yra du vaikai (37,7 %), taip pat apklausoje aktyviai dalyvavo vaiky neturintys asmenys (28,9
%).

17,0%

18-25 metai I 2,5%

36-45 metai - 15,7%
46-55 metai - 30,8%

Daugiau kaip 65 metai I 2,5%

83,0%

= \VVyrai = Moteris

3.1. pav. Apklaustuyjy lytis ir amzius (proc.)

Vedes/istekéjusi 67,3% Auginu 1 vaikg - 18,9%
I8siskyres/i§siskyrusi . 14,5% Auginu 2 vaikus 37,7%

partﬁg;/iﬁ?pua?tl:\ere l 10,1% Auginu 3 vaikus - 13,2%

Auginu daugiau nei 3
vaikus

Nevedes/ netekéjusi I 3,8% Vaiky neturiu _ 28,9%

3.2. pav. Apklaustyjy Seimyniné padeétis ir vaiky skaicius (proc.)

Naslys/nasle I 4,4% I 1,3%

Apklaustyjy issilavinimas ir uZimamos pareigos. Didzioji dalis respondenty turi
aukstajj universitetinj iSsilavinimg: daugiau kaip puse — bakalauro kvalifikacinio laipsnj (52,2 %)
bei magistro kvalifikacinj laipsnj (22,0 %). Maziausiai tyrimo dalyviy yra su profesiniu (6,9 %) ir
viduriniu (2,5 %) iSsilavinimu.



Gimnazijoje daugiausia darbuotojy sudaro mokytojai, kuriy apklausoje dalyvavo 79,2 %.
Taip pat apklausti buvo techniniai darbuotojai (maitinimo, transporto, IKT, valymo ir kity skyriy
darbuotojai) (6,9 %), pagalbos specialistai (6,3%), direktoriaus pavaduotojas (skyriaus

vadovas) (3,8 %) ir kiti darbuotojai.

Aukstasis universitetinis (magistro laipsnis) - 22,0%
Aukstasis universitetinis (bakalauro _ 0
laipsnis) 52,2%
AuksStasis neuniversitetinis - 16,4%
Profesinis . 6,9%

Vidurinis I 2,5%

3.3. pav. Respondenty iSsilavinimas (proc.)

Techninis darbuotojas . 6,9%
Pagalbos specialistas . 6,3%
Direktoriaus pavaduotojas (Skyriaus vadovas) I 3,8%
Administracijos darbuotojas I 1,3%
Buhalteris/Finansininkas I 1,3%
Bibliotekininkas | 0,6%

Skyriaus vedéjas | 0,6%

3.4. pav. Respondenty uzimamos pareigos (proc.)

Apklaustyjy darbo stazas ir gaunamas darbo uZmokestis. Daugiausiai tyrime
dalyvavusiy gimnazijos darbuotojy stazas yra 26 — 30 m. (13,2 %), 31 — 35 m. (20,1 %) bei 36
— 40 m.(19,5 %). Taip pat nemazai yra darbuotojy iSdirbusiy daugiau nei 40 m. (11,3 %).
Maziausiai yra darbuotojy dirbanciy jstaigoje iki 1 m. (1,9 %).



Maziau nei 1 metai - 1,9%

1-3metai || 5.0
4-7metai [ 3.1%
8-11mety [N 3.1%
12-15 mety || 5.0%
16-20 mety |GG 0.1
21-25 metai |GG 7 5
2630 met; | >
3135 merei [ 2o
so-40 met, | o
Daugiau nei 40 mety _ 11,3%

3.5. pav. Tyrimo dalyviy darbo stazas jstaigoje (proc.)

ki 555 Eur - 2.5%

556-800 Eur

8,8%

800-1000 Eur 7,5%

1001-1300 Eur

25,8%

1301-1600 Eur

20,8%

1601-2000 Eur 17,0%

2001-2300 Eur

8,2%

2 301-2 600 Eur

6,9%

Daugiau nei 2601 Eur 2,5%

3.6. pav. Tyrimo dalyviy gaunamas darbo uzmokestis (proc.)

Didzioji dalis tyrimo dalyviy, nurodé kad jy gaunamas darbo uzmokestis neatskaicius
mokeséiy siekia 1001 — 1300 Eur. Siek tiek maziau darbuotojy gauna 1301 — 1600 Eur bei 1601
— 2000 Eur darbo uzmokestj. Tik keletas darbuotojy gauna maziausig uzmokestj iki 555 Eur
(2,5 %), taip pat daigiausig nuo 2601 Eur (2,5 %).



IV. TYRIMO REZULTATAI

MOKYKLOS SKYRIY VAD( KOMPETENCIJOS

Respondentams atliekant tyrimg buvo pateikti 33 klausimai kuriais, siekiama jvertinti
gimnazijos skyriy vadovy kompetencijas (zr. 4.1. ir 4.2. pav.). Tyrimo dalyviai vertino pateiktus
teiginius nuo 1 iki 6 apie vadovg pagrindinéje darbovietéje (nuo 1 — visiSkai nesutinku iki 6 —
visiSkai sutinku.)

Imlus naujovéms 5,36

Orientuotas j ugdymo jstaigos veiklos _ 531
efektyvumg ’
Nuolat besimokanti ir tobulgjanti asmenybe ||| EGTTERNNG 526

Tiksliai nurodo uzduociy atlikimo terminus 5,24

Laiku perteikia reikSmingg informacijg apie
organizacijg

Laiku perteikia reikSmingg informacijg apie

organizacijg ir joje numatomus/vykstancius..

Patiki darbuotojams uzduotis, kurios atitinka jy _ 515
sugebéjimg ir iSmanyma ’
Skatina darbuotojus prisitaikyti prie kintanciy _ 512
situacijy pasitelkdamas inovacijas ir... ’
Orientuotas j darbuotojy karjeros plétrg _ 5,10

5,23

5,20

Skiria uzduotis i$ srities, uz kurig darbuotojas
yra atsakingas

Saziningai vertina darbuotojy veiklos _ 503
rezultatus '
Aiskiai formuluoja tikslus ir uzduotis || G

Zino mano darbg ir mano indélj organizacijoje

Skiria uzduotis, atsizvelgdamas j darbuotojo
darbo kravj
Aptaria klausimus ir idéjas su darbuotojais
prie$ priimdamas svarbius sprendimus

o
o
o

Lyderis, i8 kurio galima daug ko pasimokyti

PrieS priimdamas svarbius sprendimus
atsizvelgia j darbuotojy nuomones ir...

:h
(o]
~

4.1. pav. Mokyklos skyriy vadovy kompetencijy vertinimas



Darbuotojai labiausiai sutinka su teiginiais, jog vadovas imlus naujovems (5,36 balo),
orientuotas j ugdymo jstaigos veiklos efektyvumag (5,31 balo), nuolat besimokanti bei tobuléjanti
asmenybé (5,26 balo), tiksliai nurodo uzduodiy atlikimo terminus (5,24 balo) bei laiku pateikia
reikSmingg informacijg apie organizacijg (5,20 balo) ir apie joje numatomus/vykstancius
pokycius (5,15 balo). Respondentai taip pat pritaria Siems teiginiams apie vadova: vadovas
patiki darbuotojams uzZduotis, kurios atitinka jy sugebéjimg ir iSmanymg (5,15 balo), skatina
darbuotojus prisitaikyti prie kintandiy situacijy pasitelkdamas inovacijas ir kirybiSkumg (5,12
balo), orientuotas | darbuotojy karjeros plétrg (5,10 balo), skiria uzduotis i$ srities, uz kurig
darbuotojas yra atsakingas (5,09), saziningai vertina darbuotojy veiklos rezultatus (5,03 balo),
aiSkiai formuluoja tikslus ir uzduotis (5,03 balo) bei zino darbuotojo darbg ir indélj organizacijoje
(5,01 balo).

Geba efektyviai spresti darbuotojy ir su darbu
susijusias problemas
Kartu su darbuotoju analizuoja jo darbg ir
ieSko, kaip jj pagerinti

4,96

4,94

Nuolat domisi savo darbuotojais 4,94

Moka jkvepti darbuotojus siekti geresniy
rezultaty

»
©
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Pasizymi aukstu profesionalumo ir etikos lygiu

Padeda darbuotojams prisitaikyti prie pokyc¢iy

supaprastindamas darbo tvarkg ir procediras

Geba jvertinti unikalius talentus ir
profesionalumag

Pasizymi puikiais bendravimo jgudZiais ir

nevengia tiesiogiai bendrauti su savo...

Darbuotojy darbg vertina saziningai ir be _ 487
SaliSkumo '

Suteikia konstruktyvius atsiliepimus ir pastabas

4,91

~
O
=

>
o)
©

ISklauso ir supranta, kg jam sako darbuotojai

Su darbuotojais visuomet elgiasi pagarbiai _ 4,84
Geba iSspresti konfliktines situacijas _ 4,80

Aptaria mano karjeros kelig su manimi

:h
~
o

Prireikus nebijo/nevengia imtis drausminiy

veiksmy _ 4,69
Organizaciniy pokyciy ir problemy metu iSlieka _ 469
ramus ;

4.2. pav. Mokyklos skyriy vadovy kompetencijy vertinimas

Apklaustieji Siek tiek maziau pritaria teiginiams, jog vadovas pasizymi puikiais bendravimo
jgidziais ir nevengia tiesiogiai bendrauti su savo darbuotojais (4,89 balo), darbuotojy darbg
vertina sgziningai ir be SaliSkumo (4,87 balo), suteikia konstruktyvius atsiliepimus ir pastabas



(4,86 balo), iSklauso ir supranta, kg jam sako darbuotojai (4,86 balo), bei su darbuotojais
visuomet elgiasi pagarbiai (4,86 balo). Taip pat darbuotojai labiau pritaria nei nepritaria Siems
teiginiams: vadovas geba iSspresti konfliktines situacijas (4,80 balo), aptaria mano karjeros kelig
su manimi (4,75 balo), prireikus nebijo/nevengia imtis drausminiy veiksmy (4,69 balo) ir
organizaciniy pokyc¢iy ir problemy metu iSlieka ramus (4,69 balo).

Gimnazijos darbuotojai teigiamai vertina skyriy vadovy kompetencijas. Su pateiktais
teiginiais tyrimo dalyviai daznai visiSkai sutiko arba labiau sutiko nei nesutiko, o labiausiai
vertina tai, jog ugdymo jstaigos vadovas imlus naujovéms ir yra orientuotas j jstaigos veiklos
efektyvuma.

ADAPTYVUMAS
Atliktame tyrime respondenty buvo prasoma jvertinti 12 teiginiy susijusiy su paciy

darbuotojy adaptyvumu (zr. 4.3. pav.).

Visuomet mokausi i§ darbe patirty nesékmiy 5,19

AS nuolat mokausi ir stengiuosi tobuléti 5,19

Nuolat ieSkau naujy idéjy ir stengiuosi, kad
mano veiklos, o kartu ir jstaigos, rezultatai...

5,16

|staiga vykdo butinus pokycius, kad galéty

atliepti Svietimo keliamus reikalavimus 511

Teigiamai vertinu pokycius, nes manau, jog

pokyciai yra progreso salyga 508

Ugdymo jstaiga veiksmingai prisitaiko prie

Svietimo keliamy poreikiy 5,04

Mano ugdymo jstaiga veiksmingai prisitaiko _ 500
prie vykstanciy pokyciy '

Nuolatinis mokymasis ir tobulinimas padeda _ 499

jstaigai reaguoti j pokycCius ir pasiekti s€ékme ’

|staiga veiksmingai prisitaiko prie naujy
situacijy ir iS80kiy
Jstaigoje identifikuojami jvairis sprendimai ir

pasveriama kiekvieno jy verté pries... 4,90

»
©
N

Jstaigoje nuolat diegiamos naujovés,
lengvinancios ir kokybe gerinancios...

4,84

Man paprasta prisitaikyti prie naujy uzduociy ir

4,73

»
»
c
Fa)
<

4.3. pav. Respondenty adaptyvumo vertinimas

Labiausiai darbuotojai buvo linke pritarti Siems teiginiams: visuomet mokausi i§ darbe
patirty nesékmiy (5,19 balo), nuolat mokausi ir stengiuosi tobuléti (5,19 balo), ieSkau naujy idéjy

10



ir stengiuosi, kad mano veiklos, o kartu ir jstaigos, rezultatai baty geresni (5,16 balo). Tiriamieji
mano, jog jstaiga vykdo batinus pokyc€ius, kad galéty atliepti Svietimo keliamus reikalavimus
(5,11 balo), ugdymo jstaiga veiksmingai prisitaiko prie Svietimo keliamy poreikiy (5,04 balo) bei
teigiamai vertina pokyCius nes mano, jog pokyciai yra progreso salyga (5,08 balo).
Respondentai buvo linke labiau sutikti nei nesutikti, jog jstaiga veiksmingai prisitaiko prie naujy
situacijy ir i880kiy (4,92 balo), jstaigoje identifikuojami jvairis sprendimai ir pasveriama
kiekvieno jy verté pries jgyvendinant pokycius (4,90 balo) o taip pat ir tai, jog nuolat diegiamos
naujoves, lengvinancios ir kokybe gerinancios procedudros (4,84 balo).

Darbuotojai gerai vertina ugdymo |staigoje vykstancius pokycCius ir savo gebéjimg
prisitaikyti prie aplinkos ir jos poveikio. Respondentai Siek tiek maziau pritaria, jog jiems
paprasta prisitaikyti prie naujy uzduociy ir i§8dkiy, taCiau sutinka, jog i§ darbe patirty nesékmiy
mokomasi.

ISTAIGOS VEIKLA IR PRISITAIKY N IE SVIETIMO POREIKIY

Apklausoje taip pat atskleidZiama gimnazijos darbuotojy nuomoné apie jstaigos veiklg ir
prisitaikymg prie Svietimo poreikiy (zr. 4.4.pav.). Didzioji dalis darbuotojy zino kokia yra jstaigos
misija, vertybés ir ateities vizija (5,09 balo) bei kokie tikslai Siemet keliami jstaigoje ir kaip
planuojama juos pasiekti (5,02 balo), o ilgalaikiai tikslai yra aiSkiai suformuluoti ir jiems
suprantami (5,04 balo). Respondentai Siek tiek maziau sutinka su tuo, jog jstaiga nuolat keiciasi
pagal Svietimo sistemos keliamus reikalavimus (4,96 balo), greitai diegia modernius ugdymo
bldus (4,58 balo), turimi zmogiskieji iStekliai yra pakankami kokybiskai veiklai vykdyti (4,45
balo) bei nuolat jdarbinami nauji specialistai (4,25 balo).

AS zinau, kokiayra Iovaigos st veryoes - | - 0
ateities vizija |

|staigos ilgalaikiai tikslai yra aiSkiai
suformuluoti ir man suprantami

AS Zinau, kokie tikslai Siemet keliami jstaigoje _ 502
ir kaip planuojame juos pasiekti ’
|staiga identifikuoja naujas Svietimo galimybes _

ir tobulina savo procesus

|staigoje nuolat vykdomas strateginis _ 4.96

planavimas, padedantis kurti naujas ugdymo..! :

|staiga nuolat keiCiasi pagal Svietimo sistemos _
keliamus reikalavimus

|staiga greitai diegia modernius ugdymo badus _ 4,58
|staigoje turimi Zzmogiskieji iStekliai yra _ 445
pakankami kokybiskai veiklai vykdyti '

4,25

Jstaiga nuolat jdarbina naujus specialistus

4.4. pav. |staigos veiklos ir prisitaikymo prie Svietimo poreikiy vertinimas

Apibendrinant galima teigti, jog darbuotojai teigiamai vertina jstaigos veiklg, Zino, jstaigos
misija, vizijg ir vertybes, taciau apklausa parode, jog respondentai pastebi Zmogiskuyjy istekliy
trikuma, jstaigoje nuolat jdarbinamy specialisty skai€ius néra didelis.
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KARJEROS VYSTYMAS

Vienas i$ tyrimo aspekty yra karjeros vystymosi galimybés ugdymo jstaigoje (Zr. 4.6. pav.).
Apklaustieji aiSkiai zino kokia yra jy karjeros kryptis ir kokios zinios, jgudziai reikalingi (5,29
balo), o nuo to laiko, kuomet jsidarbino Sioje jstaigoje iki dabar jy darbo naSumas ir asmeninis
produktyvumas yra Zenkliai didesnis (5,10 balo) bei jiems buvo suteikta daugiau atsakomybiy
(5,01 balo). Respondentai Siek tiek maziau sutinka su teiginiais, jog ugdymo jstaigoje darbuotojy
kaita yra palyginus léta (4,86 balo), yra ugdoma ir skatinama lyderyste (47,4 balo), suteikiama
galimybe keisti darbo specifikg ir pozicijg (4,63 balo). Kiek maZiau darbuotojai su direktoriumi
aptaria savo galimybes ir perspektyvas Sioje jstaigoje (4,61 balo).

Zinau, kokia yra mano karjeros kryptis ir kokios

Zinios, jgudziai man reikalingi 529

Nuo to laiko, kuomet jsidarbinau Sioje jstaigoje
iki dabar mano darbo nasumas ir asmeninis
produktyvumas yra zenkliai didesnis

5,10

Nuo to laiko, kuomet jsidarbinau Sioje jstaigoje
iki dabar man buvo suteikta daugiau
atsakomybiy

5,01

Ugdymo jstaigoje darbuotojy kaita yra
palyginus léta

Ugdymo jstaigoje yra ugdoma ir skatinama
lyderysté

Ugdymo jstaigoje suteikiama galimybé keisti
darbo specifikg ir pozicijg

Su direktoriumi aptariu savo galimybes ir
perspektyvas Sioje jstaigoje

4.5. pav. Respondenty karjeros vystymo vertinimas

Nors gimnazijoje yra uztikrintos karjeros vystymosi galimybés, respondentai Zino savo
karjeros kryptj bei jiems suteikiama daugiau atsakomybiy, taCiau pasigendama didesnio jstaigos
vadovo jsitraukimo j darbuotojy karjeros vystyma, tinkamo aptarimo apie darbuotojy galimybes
ir perspektyvas Sioje jstaigoje.
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KOMUNIKACIJA

Respondenty tyrime buvo prasoma jvertinti ugdymo jstaigoje esanCig komunikacijg (zr.
4.6. pav.). Apklausti gimnazijos darbuotojai nurodo, jog tiksliai Zzino veiklos atsakomybes ir kur
kreiptis esant informacijos poreikiui (5,13 balo), zZino savo pareigas ir atsakomybes (5,09 balo)
bei ugdymo jstaigoje reguliariai aptaria, kaip sekasi siekti uzsibrezto tikslo (4,92 balo). Taip pat
pastebi, jog kolegos noriai dalinasi dalykine informacija vieni su kitais (4,86 balo) ir reguliariai
dalinasi idéjomis (4,81 balo) . Siek tiek maziau darbuotojai sutinka su teiginiais, jog ugdymo
jstaigoje galiu atvirai i8sakyti savo mintis ir jausmus (4,63 balo), atvirai iSsakyti savo
susirdpinimg ir skundus (4,58 balo), o finansinés ir veiklos ataskaitos darbuotojams yra laisvai
prieinamos (4,54 balo).

Tiksliai Zinau veiklos atsakomybes ir kur

kreiptis esant informacijos poreikiui 513

Ugdymo jstaigoje visi darbuotojai Zino savo
pareigas ir atsakomybes

Ugdymo jstaigoje reguliariai aptariama, kaip _ 492
sekasi siekti uzsibrézto tikslo '
Mano kolegos noriai dalinasi dalykine _ 486
informacija vieni su kitais '

|staigos darbuotojai reguliariai dalijasi ir
keiCiasi idéjomis

5,09

e
(o]
=

Ugdymo jstaigoje galiu atvirai iSsakyti savo
mintis ir jausmus

4,63

Ugdymo jstaigoje galiu atvirai iSsakyti savo

susirtpinima ir skundus 4,58

Ugdymo jstaigos finansinés ir veiklos
ataskaitos darbuotojams yra laisvai...

4,54

4.6. pav. Komunikacijos vertinimas

Respondentai vertindami pateiktus teiginius apie gimnazijoje vyraujancig komunikacijg
puikiai atsiliepia apie darbuotojams apibréziamas atsakomybes ir pareigas, taCiau Siek tiek
maziau teigiamai vertina jstaigos finansinés ir veiklos ataskaitos darbuotojams prieinamuma.

UGDYMO |STAIGOS PRESTIZAS

Tyrimo dalyviai ugdymo jstaigos prestizg vertina Siek tiek maziau teigiamai nei kitus Sio
tyrimo aspektus (zr. 4.7 pav.), tacCiau pritaré, jog jstaigoje deklaruojamoms ir puoseléjamoms
vertybés (5,04 balo), stengiamasi uztikrinti patrauklig aplinkg mokiniams (4,99 balo) ir
darbuotojams (4,62 balo). Darbuotojai labiau pritaré nei nepritaré Siems teiginiams: ugdymo
jstaigai badinti auksti verslo etikos ir moralés standartai (4,58 balo), turi gerg jvaizdi
visuomeneéje (4,37 balo), pelniusi apdovanojimag (-y) uz teikiamas Svietimo paslaugas (4,04
balo).
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AS pritariu ugdymo jstaigoje deklaruojamoms ir

puoseléjamoms vertybés _ 5,04
Ugdymo jstaigoje stengiamasi uztikrinti _ 499
patrauklig aplinkg mokiniams '
Ugdymo jstaigoje stengiamasi uztikrinti _ 462
patrauklig aplinkg darbuotojams '
Ugdymo jstaigai bidinti auksti verslo etikos ir _ 458
moralés standartai '

Ugdymo jstaiga turi gerg jvaizdj visuomenéje 4,37

Ugdymo jstaiga yra pelniusi apdovanojimg (-y)

uz teikiamas 3vietimo paslaugas 4,04

4.7. pav. Ugdymo jstaigos prestizo vertinimas
Si tyrimo dalis atskleidé, jog ugdymo jstaigoje puoseléjamos vertybés, tadiau darbuotojy
poZzilriu, jstaigai triksta geresnio jvaizdzio visuomenéje bei valstybés lygio apdovanojimy uz
teikiamas Svietimo paslaugas.

ORGANIZACIJOS KULTURA
Ugdymo jstaigos prestiZui didele reikSme turi organizacijos kultira, kurig darbuotojai taip

pat vertino vykdytoje apklausoje (zr. 4.8 pav.)

Darbuotojai supazindinti su ugdymo jstaigos

kultara ir vertybémis 5,13

Ugdymo jstaigoje gerbiamas mano orumas ir
pripaZjstamas mano indélis

4,79

Ugdymo jstaigoje yra skatinamas abipusis

ry8ys tarp mokyklos skyriaus vadovo ir... 477

Ugdymo jstaigoje ugdoma komandos dvasia 4,75

Darbuotojai laikomi svarbiausiais ugdymo
jstaigos istekliais
Ugdymo jstaigoje laikomasi tarpusavio
susitarimy ir taisykliy

»
o)
©

»
\l
o

Darbuotojai pasizymi auksta darbo etika

Ugdymo jstaigos atmosferai budingas
supratimas ir geranoriSkumas

»
a1
a

»
a
©

4.8. pav. Organizacijos kultuiros vertinimas

Darbuotojai pripazjsta, kad yra supazindinti su ugdymo jstaigos kultdra ir vertybémis (5,13
balo), taciau kitus teiginius vertino Siek tiek maziau teigiamai. Darbuotojai i§ dalies pritaré
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teiginiams, jog ugdymo jstaigoje gerbiamas jy orumas ir pripazjstamas indélis (4,79 balo),
skatinamas abipusis rySys tarp mokyklos skyriaus vadovo ir darbuotojy (4,77 balo), ugdoma
komandos dvasia (4,75 balo), o darbuotojai laikomi svarbiausiais ugdymo jstaigos isStekliais
(4,70 balo). Dar maziau respondentai pritare, jog ugdymo |staigoje laikomasi tarpusavio
susitarimy ir taisykliy (4,69 balo), atmosferai bidingas supratimas ir geranoriSkumas (4,58
balo), o darbuotojai pasizymi auk$ta darbo etika (4,55 balo).

Darbuotojai organizacijos kultlirg vertinimo panasiai kaip ir ugdymo jstaigos prestizg.
Abiejy aspekty vertinimas teigiamas, taciau darbuotojy akimis, tiek darbuotojy darbo etika, tiek
jstaigos verslo etikos ir moralés standartai galéty bati aukStesni.

SPRENDIMY PRIEMIMAS

Atliktame tyrime dalyviai turéjo jvertinti sprendimy priémima gimnazijoje (zr. 4.9. pav.).
Gimnazijos darbuotojai pritaria, jog uz savo sprendimus, kad ir kokie jie baty, visuomet prisiima
atsakomybe (5,36 balo), prie$ savarankiSkai priimant sprendimus visuomet apsvarsto visus ,uz"
ir ,pried" (5,21 balo) bei darbe jiems svarbu turéti galimybe savarankidkai priimti sprendimus
(5,14 balo). Siek tiek maziau respondenty mano, kad priimti sprendimus darbe jiems sekasi
sklandziai ir tinkamai (4,81 balo), jy idéjos ir nuomonés yra svarstomos prie$ priimant

sprendimus (4,78 balo), o ugdymo jstaigos sprendimai priimami atvirai ir skaidriai (4,75 balo).

Uz savo sprendimus, kad ir kokie jie baty,

visuomet prisiimu atsakomybe 5,36

Prie$§ savarankiskai priimant sprendimus

visuomet apsvarstau visus ,uz‘ir ,pries“

521

Darbe man svarbu turéti galimybe

savarankiSkai priimti sprendimus 514

Turiu teise savarankiSkai priimti sprendimus, _ 496
kuriy man reikia kokybiSkam darbo atlikimui ’
Sprendimy priémimas ugdymo jstaigoje _ 486
grindziamas faktais ir duomenimis, surinktais.. '

Priimti sprendimus darbe man sekasi sklandziai _ 481
ir tinkamai ’
Mano idéjos ir nuomonés yra svarstomos prie$ - 478
priimant sprendimus '
Ugdymo jstaigos sprendimai priimami atvirai ir - 4.75
skaidriai '

4.9. pav. Sprendimy priémimo vertinimas

Tyrimo atsakymai atskleidé, jog darbuotojai gerai vertina tiek asmeninj sprendimy
priemimg tiek ugdymo jstaigos priimamus sprendimus, o patys darbuotojai nevengia
atsakomybés sprendimy pasekmes.
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PAGARBA IR LYGYBE

Respondenty atliktame tyrime buvo praSyta jvertinti 11 teiginiy susijusiy su pagarba ir
lygybe ugdymo jstaigoje (zr. 4.10. pav.).

Su kolegomis ir mokyklos skyriaus vadovu
visuomet elgiuosi pagarbiai

5,52

Nepagarbus elgesys ugdymo jstaigoje néra
toleruojamas

o
[ERN
w

|staigoje nevartojami ZodZiai ir bendravimo
stilius, kurie yra jzeidziantys ar
diskriminuojantys
|staigoje darbuotojai yra gerbiami
nepriklausomai nuo jy lyties, amZiaus,
socialinés padéties, negalios, religijos ar..
|staigoje turiu tokias pacias galimybes ir teises
kaip ir kiti jstaigos darbuotojai, turintys panasy
iSsilavinimg ir darbo patirtj
|staigoje sudaromos lygios galimybes
darbuotojams nepriklausomai nuo jy lyties,
amziaus, socialinés padéties, negalios,...

o
RN
w

5,12

5,11

|staiga sudaro sglygas/aplinka, kuriose skirtingi

asmenys gali efektyviai dirbti kartu 509

o
=
w

|staigoje vertinama darbuotojy jvairove ir 505
individualumas ’
Kolegos ir mokyklos skyriaus vadovas vieni su

kitais visuomet elgiasi pagarbiai 503

Dél darbuotojy skirtybiy iskilusios konfliktinés
situacijos yra ne ignoruojamos, o
sprendziamos

4,89

Jauciu, kad Siame darbe esu gerbiamas ir

vertinamas 84

IS I

4.10. pav. Pagarbos ir lygybés vertinimas

Labiausiai darbuotojai buvo linke pritarti Siems teiginiams: su kolegomis ir mokyklos
skyriaus vadovu visuomet elgiuosi pagarbiai (5,52 balo), nepagarbus elgesys ugdymo jstaigoje
néra toleruojamas (5,13 balo), darbuotojai yra gerbiami nepriklausomai nuo jy lyties, amziaus,
socialinés padéties, negalios, religijos ar seksualinés orientacijos (5,13 balo), bei turi tokias
pacias galimybes ir teises kaip ir kiti jstaigos darbuotojai, turintys panasy iSsilavinimg ir darbo
patirtj (5,12 balo). Tyrimo dalyviai taip pat sutinka, kad kolegos ir mokyklos skyriaus vadovas
vieni su Kkitais visuomet elgiasi pagarbiai (5,03 balo), o dél darbuotojy skirtybiy iSkilusios
konfliktinés situacijos yra ne ignoruojamos, o sprendziamos (4,89 balo).
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Respondentai ne tik jau€ia pagarbg kolegoms ir mokyklos skyriy vadovams, taciau
dauguma jauciasi Siame darbe vertinami ir gerbiami, o jstaiga uztikrina visiems lygias
galimybes.

KVALIFIKACIJA
Vienas i$ tyrimo aspekty — kvalifikacija (zr. 4.11. pav.). Darbuotojai vertino 12 pateikty

teiginiy susijusiy tiek su jy esama kvalifikacija, tiek su galimybe jg kelti Sioje ugdymo jstaigoje.

|staigoje turiu galimybe mokytis ir kelti

kvalifikacij 550

Darbe galiu pritaikyti savo sugebéjimus ir zinias 5,42

Man skirtas darbas ir atsakomybés atitinka

mano kvalifikacijg 5,31

Esu motyvuotas mokytis ir kelti kvalifikacijg 5,27

Turiu galimybe pats (-i) nuspresti dél reikalingo 5 o5
mokymosi ir kvalifikacijos kélimo '
Darbuotojai skatinami siekti profesinio 5 21
tobuléjimo ’

Pagal poreikj individualus kvalifikacijos kélimas 518
ir mokymasis yra apmokamas jstaigos IéSomis '
|staigoje atsizvelgiama j darbuotojy sidlymus 515
del reikalingy mokymy ir kvalifikacijos kélimo '
Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir mokymas
yra vertinamas kaip raktas j sékme, o ne...

Man pakanka jstaigos organizuojami mokymai,
kad galéciau gerai atlikti pavestus darbus

:b
(oe]
D

Ugdymo jstaiga skatina kelti kvalifikacijg ir 4.40
mokytis uzsienio Salyse ’
Man svarbu turéti mentoriy, kuris galéty mane

apmokyti ir j kurj galéciau kreiptis iskilus. .. 4,40

4.11. pav. Kvalifikacijos vertinimas
Gimnazijoje darbuotojai turi galimybe mokytis ir kelti kvalifikacijg (5,50 balo), darbe gali
pritaikyti savo sugebéjimus ir zinias (5,42 balo) bei turi galimybe patys nuspresti dél reikalingo
mokymosi ir kvalifikacijos kélimo (5,25 balo). Dauguma darbuotojy yra motyvuoti mokytis ir kelti
kvalifikacijg (5,31 balo), jiems skirtas darbas ir atsakomybés atitinka jy kvalifikacijg (5,27 balo)
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bei jstaigoje darbuotojai skatinami siekti profesinio tobuléjimo (5,21 balo). Darbovietéje pagal
poreikj individualus kvalifikacijos kélimas ir mokymasis yra apmokamas jstaigos léSomis (5,18
balo), o darbuotojy kvalifikacijos keélimas ir mokymas yra vertinamas kaip raktas j s€kme, o ne
sgnaudos jstaigai (5,12 balo). Respondentai pasigenda galimybés ugdymo jstaigos skatinimo
kelti kvalifikacijg ir mokytis uzsienio Salyse (4,4 balo)

Gimnazijos darbuotojai labai gerai vertina jstaigos indélj skatinant ir sudarant galimybes
kelti darbuotojy kvalifikacija, jstaiga atsizvelgia | jy turimas zinias ir sugebéjimus, bei darbuotojy
sillymus mokymams. Respondentai nemano, jog jiems reikalingas mentorius ir kvalifikacijos
kelimg labiau priskiria savo atsakomybei.

DARBO PRIEMONES / >HNOLOGIJOS

Gimnazijos darbuotojai nurodo, jog Zino kaip teisingai ir efektyviai naudotis turimomis
darbo priemonémis ir technologijomis (5,18 balo), o suteiktos darbo priemonés ir technologijos
gerina darbo efektyvumg ir kokybe (5,14 balo), bei yra saugios ir lengvai haudojamos (5,07
balo). Ugdymo jstaiga efektyviai valdo ir naudojasi technologiniais iStekliais (4,94 balo). Siek
tiek maziau darbuotojams patinka jstaigoje suteiktos darbo priemonés ir technologijos uzduociy
vykdymui ir kokybiSkam darbo atlikimui (4,43 balo).

Zinau, kaip teisingai ir efektyviai naudotis
turimomis darbo priemonémis ir
technologijomis

|staigoje esancios darbo priemonés ir
technologijos gerina darbo efektyvumg ir
kokybe

|staigoje esancios darbo priemonés ir
technologijos yra saugios ir lengvai
naudojamos

5,18

514

wII
o
\‘

|staiga efektyviai valdo ir naudojasi
technologiniais iStekliais

EN
©
Y

|staigoje dirba asmenys, atsakingi uz darbo
priemoniy ir technologijy valdyma ir greitai
iSsprendziantys iSkilusias problemas
Priemonés ir technologijos, kuriomis turiu
pasinaudoti norédamas atlikti savo darbg, yra
lengvai prieinamos

|staigoje nuolat diegiamos naujos darbo
priemonés ir technologijos

»
o)
R

Man pakanka darbo priemoneés ir
technologijos uzduociy vykdymui ir
kokybiSkam darbo atlikimui

4,43

4.11. pav. Darbo priemoniy ir technologijy vertinimas
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|DARBINIMAS

Respondenty taip pat buvo prasoma jvertinti jdarbinimo kokybe ugdymo jstaigoje (zr. 4.12.
pav.). Darbuotojai sutinka, jog jdarbinimo proceddros yra aiskiai apibreztos (5,14 balo),
procesas yra teisingas ir nesaliSkas (4,99 balo), o darbuotojy atrankos kriterijai yra konkreciai
susije su pagrindinémis jstaigos vertybémis ir reikalingomis kompetencijomis (5,00 balo). Taip
pat darbuotojai pritaria Siems teiginiams: darbuotojai jdarbinami remiantis jy kompetencija ir
darbo vietai reikalingais jgudZiais (4,97 balo), jdarbinimo procesas yra paprastas ir
nesudétingas (4,96 balo), ugdymo jstaigoje jdarbinami profesionaliis/lkompetentingi darbuotojai
(4,83 balo).

Jdarbinimo procediros yra ai8kiai apibréZtos _ 5,14
Darbuotojy atrankos kriterijai yra konkreciai
susije su pagrindinémis jstaigos vertybémis ir _ 5,00
reikalingomis kompetencijomis
|darbinimo procesas yra teisingas ir nesaliSkas _ 4,99
Darbuotojai jdarbinami remiantis jy
kompetencija ir darbo vietai reikalingais _ 4,97
jgudziais
|Jdarbinimo procesas yra paprastas ir 496
nesudétingas '
Ugdymo jstaigoje jdarbinami 483
profesionalis/kompetentingi darbuotojai ’

Ugdymo jstaigoje jdarbinta pakankamai

darbuotojy 418

4.12. pav. Jdarbinimo vertinimas

Tyrimo dalyviai teigiamai vertina jdarbinimg gimnazijoje, jdarbinimo proceduros ir procesai
yra aiSkUs, paprasti ir nesudétingi, taCiau ne visi respondentai sutinka, jog ugdymo jstaigoje yra
jdarbinta pakankamai darbuotojy.

DARBO MODELIAVIMAS

Darbo modeliavimo klausimai Siame tyrime atskleidzia respondenty nuomone | darbo
organizavimo kokybe (zr. 4.13. pav.). Tyrimo dalyviai mano, jog jy pareigybés aprasymas tiksliai
atspindi atliekamas darbo uzZduotis ir atsakomybes (5,16 balo), darbo kravis yra pagrjstas ir
adekvatus (5,16 balo), darbo principai ugdymo jstaigoje jiems yra aiskus ir suprantami (5,12),
0, jy zinios ir gebéjimai naudojami efektyviai (5,06 balo). Taip pat darbuotojai sutinka, kad darby
paskirstymas yra paprastas ir efektyvus (5,00 balo), o ugdymo jstaigoje darbo kravis yra
paskirstytas tolygiai (4,94). Respondentai labiau nesutinka su teiginiu, jog galéty atlikti daugiau
darbo uzduociy nei jiems skiriama (3,87 balo).

19



Mano pareigybes aprasymas tiksliai atspindi

mano atliekamas darbo uzduotis ir... _ 516
Mano darbo krlvis yra pagrjstas ir adekvatus _ 5,16
Darbo principai ugdymo jstaigoje man yra _ 512
aiSkds ir suprantami :
Ugdymo jstaigoje efektyviai naudojamos mano _ 506
Zinios ir gebéjimai '
Darby paskirstymas yra paprastas ir efektyvus _ 5,00
Zinau mokyklos skyriaus vadovo lukesgius _ 497
mano atzvilgiu '
Ugdymo jstaigoje darbo kravis yra paskirstytas _ 494
tolygiai '
Darby paskirstymas yra teisingas ir nesali8kas _ 4,94

Galéciau atlikti daugiau darbo uzduociy nei
man skiriama

3,87

4.13. pav. Jdarbinimo vertinimas

Ugdymo jstaigoje darbo modeliavimo principai yra teisingi ir darbuotojai juos vertina
teigiamai, darbo pareigybés sudéliotos tinkamai, ir darbuotojus tenkina darbo kravis, taciau
darbuotojai negaléty atlikti daugiau uzduodiy nei Siuo metu yra skiriama.

PASITENKINIMAS DARBU

Vienas i esminiy tyrimo aspekty — darbuotojy pasitenkinimas darbu (Zr. 4.14. pav.).
Dauguma apklaustuyjy pabrézia, kad darbas, ypac atliktas gerai, jiems suteikia laiméjimo ir
pasiekimo jausmga (5,55 balo), darbas yra naudingas (5,33 balo), o jy vertybés ir etikos principai
dera su jstaigos vykdoma veikla (5,30 balo). Darbuotojai taip pat sutinka su Siais teiginiais:
darbas man suteikia savirealizacijos jausma (5,19 balo), man patinka/malonu atvykti j darbg
(5,12 balo), esu patenkintas (-a) savo darbu (5,11 balo), mano ir mokyklos skyriaus vadovo
darbo santykiai puikds (5,07 balo) ir dirbti man sekasi puikiai (5,04 balo). Respondentai
pripazjsta, kad su kolegomis santykiai yra puikus (5,00 balo) bei dirbdami surado naujy draugy
(4,94 balo).
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Darbas, ypac atliktas gerai, man suteikia
laiméjimo ir pasiekimo jausma

w1
a1

Manau, kad mano darbas yra naudingas _ 5,33
Mano vertybés ir etikos principai dera su _ 5 30
jstaigos vykdoma veikla '

Darbas man suteikia savirealizacijos jausmg

Darbe turiu galimybe daryti tai, kg darau
geriausiai

o
RN
©

u
=
©

Man patinka/malonu atvykti j darbg 5,12

Esu patenkintas (-a) savo darbu

u
[EEN
[EEN

Mano ir mokyklos skyriaus vadovo darbo
santykiai puikus

5,07
Dirbti man sekasi puikiai 5,04

Dirbdamas (-a) §j darbg jauciuosi laimingas (-a)

o
o
®

Mano ir kolegy darbo santykiai yra puikds

J>I
o
o
o

Dirbamas a$ suradau naujy draugy 94

4.14. pav. Pasitenkinimo darbu vertinimas

Gimnazijoje dirbantys darbuotojai jauc€iasi patenkinti darbo jstaiga bei Cia dirbdami jauciasi
laimingi. Apklaustieji darbe turi galimybe daryti tai, kg moka geriausiai, bei zino, jog jy darbas
yra naudingas. Pasitenkinimo darbu vertinimas yra teigiamas.

PASIDIDZIAVIMAS / LOJALUMAS

Pasididziavimas darboviete ir lojalumas yra glaudZiai susijes su pasitenkinimu darbu.
Gimnazijos darbuotojams buvo pateikti 8 klausimai atskleidziantys darbuotojy nuomone Siuo
klausimu (Zr. 4.15. pav.). Dauguma darbuotojy dziaugiasi (4,99 balo) bei didZiuojasi (4,91 balo)
dirbdami Sioje jstaigoje. Daugiau darbuotojy sutinka, jog jie yra svarbi ugdymo jstaigos dalis
(4,80 balo), zada sieti ateitj su Sia ugdymo jstaiga (4,65 balo) ir negalvoja apie naujo darbo
paieska kitoje ugdymo jstaigoje (4,79). Siek tiek maziau darbuotojy pritaré, kad $i jstaiga yra
geriausia darbovieté, kurioje jiems kada nors yra teke dirbti (4,48 balo), ir neatsisakyty Sio
darbo uz 20 % didesnj atlyginima kitoje jstaigoje (4,23 balo).



DzZiaugiuosi, kad dirbu Sioje ugdymo jstaigoje 4,99

AS didziuojuosi, jog dirbu Sioje ugdymo jstaigoje 4,91

Manau, kad esu svarbi ugdymo jstaigos dalis _ 4,80
AS negalvoju apie naujo darbo paieskg kitoje _ 479
ugdymo jstaigoje '

Savo ateitj sieju su Sia ugdymo jstaiga

»
o))
a

Galéciau rekomenduoti jstaigg savo
pazjstamiems kaip patrauklig darbo vietg

4,58

Si jstaiga yra geriausia darbovieté, kurioje man

kada nors yra teke dirbti 4,48

NeatsisakycCiau Sio darbo uz 20% didesn]

atlyginima kitoje jstaigoje 4,23

4.15. pav. Pasididziavimo ir lojalumo vertinimas

Darbuotojai gimnazijg kaip darboviete vertina gerai, dauguma jy dziaugiasi ir didziuojasi
dirbdami Sioje ugdymo jstaigoje. Tacdiau nors apklaustieji darbuotojai ir nesvarsto keisti
darbovietés, dalis respondenty pakeisty darboviete gave pasitlyma su 20 % didesniu atlyginimu
kitoje jstaigoje.

DARBO UZMOKESCIO SISTEMA

Darbo uzmokescio pasitenkinimo vertinimas — neatsiejama Sio tyrimo dalis (zr. 4.16. pav.).
Darbuotojy nuomone vyrai ir moterys uz tokj patj darbg Sioje ugdymo jstaigoje gauna vienodg
darbo uzmokestj (5,19 balo). Apklaustieji i$ dalies sutinka, kad gaunamas darbo uZzmokestis
atitinka jy kvalifikacijg (4,35 balo), jy darbag (4,13 balo) ir yra didinamas kasmet (4,01 balo), o
darbo uzmokescio politika padeda pritraukti ir iSlaikyti aukStos kvalifikacijos darbuotojus (4,01
balo). Taciau daugiau darbuotojy nesutinka su teiginiais, jog ugdymo jstaigoje visuomet
apmokama uz virSvalandzius (3,95 balo), uzmokescio didinimas jstaigoje susijes su darbo
rezultatais (3,85 balo).

PREMIJUY SISTEMA

Darbo uzmokescio sistema siejasi su premijy skyrimo sistema, o darbuotojai pritaria Siai
nuomonei (Zr. 4.17. pav.). Darbuotojai mano, jog premijy sistema pagrjsta darbuotojy indéliu ir
veiklos rezultatais (4,11 balo), uz kiekvieng papildomg darbg Sioje jstaigoje yra apmokama (4,06
balo), o premijy skyrimas man yra aiSkus ir suprantamas (3,94 balo). Tacliau apklaustieji
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nesutinka, jog Sioje ugdymo jstaigoje skiriamos premijos uz darbg, virSijusj jstaigos likescius
(3,48 balo), bei uz anksciau nei numatytu laiku atliktg darbg (3,14 balo).

Vyrai ir moterys uZ tokj patj darba sioje. . || G -0
Istaigoje darbo uzmokestio politika man yra.. || NG - ¢°
Gaunamas darbo uzmokestis atitinka mano.. ||| [ GG - 35
Gaunamas darbo uzmokestis atitinka mano.. ||| GG - 13

Jtaigos darbo uzmokescio politika padeda.._ 4,01

Darbo uzmokestio didinimas jstaigoje yra.. || | GGG - o1

Ugdymo jstaigoje visuomet apmokama uz.. _ 3,95
Esu patenkintas gaunamu darbo uzmokesciu _ 3,95
Darbo uzmokescio didinimas jstaigoje susijes.._ 3,86

4.16. pav. Darbo uzmokescio sistemos vertinimas

Nors ugdymo jstaigoje dauguma darbuotojy pritaria, kad gaunamas darbo uzmokestis
atitinka jy kvalifikacijg, taciau néra itin patenkinti gaunamu darbo uzmokesciu. Taip pat ir premijy
skyrimo sistema darbuotojams yra puikiai pazjstama, ta€iau darbuotojai néra patenkinti skiriamu
premijy dydziu. Kadangi premijos néra skiriamos uz greiCiau atliktg darbg arba rezultatui virSijus
Iokescius, darbuotojai néra motyvuoti darbg atlikti greiciau ir geriau.

Premijy sistema pagrjsta darbuotojy indéliu ir _ 411
veiklos rezultatais ’

Uz kiekvieng papildoma darbg Sioje ugdymo _ 4.06
jstaigoje yra apmokama ’
rremi s e [ - -
suprantamas ’
Mano darbe premijos skirstomos teisingai _ 3,94

Esu patenkintas (-a) premijy skyrimo politika
Sioje ugdymo jstaigoje

w
(@)}
~

Siame darbe turiu galimybiy daugiau uzsidirbti

W
o)
@

Esu patenkintas (-a) skiriamy premijy dydziu 3,56

Sioje ugdymo jstaigoje skiriamos premijos uz
darba, virsijusj jstaigos lukescCius
Sioje ugdymo staigoje skiriamos premijos uz
anksciau nei numatytu laiku atliktg darbg

3,48

3,14

4.17. pav. Premijy sistemos vertinimas
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PROBLEMU SPRENDIMAS

Respondentams buvo pateikti 8 klausimai siekiant jvertinti problemy sprendimo kokybe
ugdymo |staigoje (zr. 4.18. pav.). Dauguma darbuotojy pritaria, jog i8kilus
klausimams/problemoms, j juos visada gali kreiptis kolegos ir yra pasiryze jiems padéti (5,36
balo), o taip pat gali kreiptis j mokyklos skyriaus vadovg (5,08 balo), bei j kitus kolegas (5,02
balo). Dauguma tyrimo dalyviy savo darbe stengiasi patys numatyti problemas ir surasti
tinkamus sprendimus (5,16 balo), taip pat yra jtraukiami ir j pacios jstaigos pokyciy jgyvendinimo
ir problemy sprendimo procesus (5,06 balo). Siek tiek maziau darbuotojams sekasi problemas
iSspresti patiems (4,77 balo), taCiau darbuotojams visada bus suteikta pagalba, o sprendziant
problemas neieSkoma kalty (4,82 balo).

Bendrai problemy sprendimg ugdymo jstaigoje tyrimo dalyviai vertina teigiamai, iskilus
problemoms sprendimg surasti visada pagelbés ir kolegos ir skyriaus vadovai.

ISkilus klausimams/problemoms, j mane visada
gali kreiptis kolegos ir esu pasiryzes jiems...

Savo darbe stengiuosi numatyti problemas ir
surasti tinkamus sprendimus

o
[EEY
(o]

ISkilus klausimams/problemoms, visada galiu
kreiptis ] mokyklos skyriaus vadova ir jis yra...

Darbuotojai yra jtraukiami j pokyciy
jgyvendinimo ir problemy sprendimo procesus

o
o
®

ISkilus klausimams/problemoms, visada galiu

kreiptis j kolegas ir jie yra pasiryze man padéti 5,02

Mano jstaigoje iSkylangios problemos laikomos _ 4.91
iSSUkiais ir tobuléjimo galimybémis '
|staigoje problemos sprendziamos uzuot _ 482

ieSkojus kalty ’

Darbe iSkilusias problemas man sekasi

sklandziai iSspresti paCiam 477

4.18. pav. problemy sprendimo vertinimas

Bendrai problemy sprendimg ugdymo jstaigoje tyrimo dalyviai vertina teigiamai, iSkilus
problemoms sprendimg surasti visada pagelbés ir kolegos ir skyriaus vadovai.

PROFESIONALUMAS

Profesionalumas darbe yra svarbus aspektas, kuris apibrézia Zmogaus gebéjimg
veiksmingai atlikti savo pareigas, remiantis turimomis ziniomis, jgudziais ir elgesio standartais.
Tyrimo dalyviy buvo prasoma jvertinti kolegy, savo ir kity jstaigos darbuotojy profesionalumg
(zr. 4.19. pav.). Respondentai labai gerai vertina kolegy ir savo profesionalumg: mano, jog
kolegos yra savo srities profesionalai (5,12 balo), patys taip pat atlieka savo pareigas

24



profesionaliai (5,10 balo), bei geba atsiriboti nuo asmeniSkumy (5,03 balo). Tagiau mazai
darbuotoju pritaria, jog jy jstaigoje néra gandy (3,89 balo).

Net ir profesionalai savo darbe gali padaryti

daid I - -
Mano kolegos yra savo srities profesionalai _ 5,12
Manau, kad profesionaliai atlieku savo pareigas _ 5,10
Darbe sugebu atsiriboti nuo asmeniSkumy _ 5,03
Mano jstaigos darbas yra gerai organizuotas ir _ 496
produktyvus ’
Darbuotojai gerbia ugdymo jstaigos politikg ir _ 492
procediras '
Manau, kad visi darbai ugdymo jstaigoje yra _ 469
atliekami laiku ’

Misy ugdymo jstaigos néra gandy 3,89

4.19. pav. Profesionalumo vertinimas

Profesionalumas gimnazijos skyriuose idlaikomas auksto lygio, jstaigos darbas yra gerai
organizuotas ir produktyvus, o kolegos yra savo srities profesionalai, tadiau darbuotojai
pripazjsta, jog kaip ir daugumoije jstaigy, Sioje jstaigoje pasitaiko paskaly ir gandy.

SAUGUMAS

Respondentai dalyvaudami tyrime vertino sauguma gimnazijoje (Zr. 4.20. pav.). Dauguma
darbuotojy Sioje ugdymo jstaigoje jauciasi saugiai, Zino kg daryti avarinés situacijos atveju (5,09
balo), jiems pakanka zZiniy apie darbo saugg (5,08 balo), nes ugdymo jstaigoje periodiskai
vykdomi darbo saugos mokymai (4,96 balo). Siek tiek maziau darbuotojy Zino, kad jvykus
nelaimingam atsitikimui darbo metu jiems bus skirta zalos kompensacija (4,53 balo). Taip pat
maziau darbuotojy sutinka, jog jy darbo vieta yra saugi (4,64 balo) ar darbas nedaro Zalos jy
sveikatai (4,09 balo).

Ugdymo jstaigoje skiriamas démesys darbuotojy sveikatai ir saugiai darbo aplinkai bei
darby saugos mokymams. Skyriy darbuotojai gerai apmokyti darbo saugos atzvilgiu, zino kaip
elgtis avarinés situacijos atveju.
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Man pakanka ziniy apie darbo saugg

AS Zinau, kg daryti avarinés situacijos atveju _ 5,09

|staigoje skiriamas pakankamas démesys
darbuotojy sveikatai ir saugiai darbo...

Ugdymo jstaigoje periodiskai vykdomi darbo _ 4.96
saugos mokymai :

Zinau, kad jvykus nelaimingam atsitikimui
darbo metu man bus skirta zalos kompensacija

Mano darbas nedaro zalos mano sveikatai _ 4,09

4.20. pav. Saugumo vertinimas

STRESAS

Saugumas darbe glaudZiai susijes su streso pojuciu kasdieninéje veikloje, Sios svarbios
sritys gali turéti jtakos darbuotojy gerovei ir veiklos efektyvumui. Respondenty patiriamo streso
ugdymo jstaigoje vertinimas pateiktas 4.21 pav. Darbuotojai niekada nesulaukia grasinimy bti
atleisti i8 darbo (5,36 balo). |staigoje yra (esant poreikiui — bus) pasirdpinta, kad darbuotojui
netekty dirbti per atostogas ir laisvadienius (4,99 balo) bei susirgus ar iStikus bédai (pvz. dirbti
esant biuletenyje ir pan.) (4,97 balo). Siek tiek maZiau darbuotojai sutinka su $iais teiginiais:
jauciuosi saugus dél Sio darbo (4,55 balo), Siame darbe nepatiriu psichologinio smurto (4,36
balo), a$ nebijau prarasti savo darbo (4,33 balo), mano darbo aplinka yra maloni ir rami (4,27
balo), esamas darbas néra alinantis (4,18 balo), darbe man netenka dirbti virSvalandziy (4,17
balo).
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Niekada nesulaukiau grasinimy bati atleistam is _ 536
darbo :

|staigoje yra (esant poreikiui — bus) pasirtpinta, _ 4.99
kad per mano atostogas ir laisvadienius man... ’
|staigoje yra (esant poreikiui — bus) pasiripinta,

. s ot 4,97

kad man susirgus ar istikus bédai man...
Darbe man suteikiama laisvé ir 4,90

savarankiSkumas

Man nekyla problemy derinant darbg su
Seiminiais jsipareigojimais

4,77

Darbo atlikimo terminai man nekelia nerimo ir
streso

e
(&)
~

Esamas darbo kravis man nekelia nerimo ir
streso

:h
(2]
D

Jauciuosi saugus dél Sio darbo 4,45

Siame darbe nepatiriu psichologinio smurto 4,36

AS nebijau prarasti savo darbo

Mano darbo aplinka yra maloni ir rami

Esamas darbas néra alinantis

»
=
0

Darbe man netenka dirbti virSvalandziy

4.21. pav. Streso vertinimas

Darbuotojai gali jauciasi saugus dél darbo vietos iSlaikymo Sioje jstaigoje, jie retai iSgirsta
grasinimus atleisti i darbo, prieSingai — suteikiama laisvé ir savarankiSkumas. Daugeliui
darbuotojy nekelia nerimo ir streso esamas darbo kravis ar darbo atlikimo terminai.

KOMANDINIS DARBAS

Vertinant darbuotojy mikroklimatg labai svarbu aspektas — komandinis darbas.
Respondenty vertinimas pateiktas 4.22 pav. Sios ugdymo jstaigos darbuotojai geba dirbti
komandoije ir siekti bendry tiksly (5,33 balo), komandos nariai vieni kitiems padeda kai prireikia
pagalbos (5,12 balo). Ugdymo jstaigoje yra skatinamas komandinis darbas (5,11 balo), dirbant
komandoje dalijamasi idéjomis ir problemy sprendimo bddais (5,11 balo), darbuotojai dirba
kartu, kad galéty suteikti geriausias Svietimo paslaugas (5,11 balo). Maziau darbuotojai pritaria
teiginiams, jog komandos nariai tarpusavyje nekonkuruoja (4,89 balo), ugdymo jstaigoje
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darbuotojai noriai dirba komandoje (4,89 balo), bei dirbant komandoje vertinamas kiekvieno

asmens indélis ir nuopelnai (4,98 balo).

Gebu dirbti komandoje ir siekti bendry tiksly
Kiti komandos nariai man padeda, jei man
prireikia pagalbos

Dirbant komandoje dalijamasi idéjomis ir
problemy sprendimo bldais

Mes bendradarbiaujame ir dirbame kartu, kad
galétume suteikti geriausias Svietimo...

Ugdymo jstaigoje yra skatinamas komandinis
darbas

Dirbant komandoje priimamas kiekvieno
komandos nario iSskirtinumas ir jvairove

Susiddrus su problemomis dirbame

komandoje, kad galétume problemas..

Dirbant komandoje su kolegomis mes
sklandZiai pasidaliname darbo uzduotis

Galiu pasikliauti komandoje dirbanciais
kolegomis, jog jie laikysis savo jsipareigojimy

Konfliktai, kylantys dirbant komandoje, yra
sprendziami efektyviai ir tinkamai

Dirbant komandoje dalijimasis informacija yra
sklandus ir efektyvus
Jauciu, kad esu vienos komandos dalis
Dirbant komandoje vertinamas kiekvieno
asmens indélis ir nuopelnai

Sioje ugdymo jstaigoje darbuotojai noriai dirba
komandoje

Mudsy komandos nariai tarpusavyje
nekonkuruoja

5,33

512

o
=
=

5,11

5,11

5,09

5,09

5,09

ol
o
=

o
o
o

5,04

5,02

4,98

4,89

4,89

4.22. pav. Komandinio darbo vertinimas

Ugdymo jstaigoje skatinamas darbuotojy bendradarbiavimas ir komandinis darbas,
dirbant komandoje priimamas kiekvieno iSskirtinumas ir jvairové. Dauguma darbuotojy mano,
jog patys geba dirbti komandoje, Siek tiek maziau darbuotojai sutinka su tuo, jog komandos
nariai tarpusavyje nekonkuruoja ir visi darbuotojai noriai dirba komandoje.
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LANKSTUMAS

Respondentai taip pat turéjo jvertinti ugdymo jstaigos lankstumg (zr. 4.23 pav.). Tyrimo
dalyviai gana gerai vertina darbo grafikg (4,97 balo), darbovietéje adekvaciai ir lankséiai
reaguojama j asmeninio gyvenimo jvykius atitinkamai kei¢iant darbo krayvj ir darbo grafikg ligos,
nelaimingo atsitikimo, artimojo mirties ir kt. atvejais (5,16 balo), darbo metu suteikiama galimybé
pasirtpinti asmeniniais reikalais (nuvykti pas gydytojus, nuvezti vaikg (-us) j darzelj ir pan.) (4,90
balo). Maziau darbuotojy sutinka, jog turi galimybe dirbti nuotoliniu badu (4,62 balo), gali
planuoti atostogas jiems patogiu laiku (4,62 balo). TaCiau ne visi darbuotojai sutinka, kad jeigu
baty suteiktas lankstus darbo grafikas, darbg atlikty efektyviau ir kokybiSkiau.

|staigoje adekvaciai ir lanksciai reaguojama j
asmeninio gyvenimo jvykius atitinkamai
keiCiant darbo kravj ir darbo grafikg ligos,
nelaimingo atsitikimo, artimojo mirties ir kt....

5,16

Mano darbo grafikas yra pakankamai lankstus _ 4,97
Darbo metu suteikiama galimybé pasirapinti
asmeniniais reikalais (nuvykti pas gydytojus, 4,90
nuvezti vaikg (-us) j darzelj ir pan.)

Esant poreikiui turiu galimybe pakeisti iS
anksto numatyty darbo atostogy laikg

|staigoje suteikiama galimybé dirbti nuotoliniu
badu

Galiu planuoti atostogas man patogiu/tinkamu
laiku

Jeigu man bty suteiktas lankstus darbo
grafikas, darbg atlik&iau efektyviau ir
kokybiskiau

4.23. pav. Lankstumo vertinimas

Gimnazijos skyriy darbuotojai jstaigos lankstumg bendrai vertina teigiamasi, atsitikus
asmeninio gyvenimo jvykiams jstaiga atitinkamai gali keisti darbo krivj ir darbo grafika.
Darbuotojy vertinimu maziausiai lankti galimybé planuoti atostogas jiems patogiu laiku.
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V. BENDRAS SRICIY VERTINIMAS

Pagal 5.1 pav. pateiktus rezultatus matoma, kad auks$Ciausiais balais vertinamas
darbuotojy pasitenkinimas darbu bei pagarba ir lygybé. Zemiausiais balais vertinama darbo

uzmokescio ir premijy skyrimo sistema.

5,16
5,09
9,09
2,06
5,02
5,01
5,00

Pasitenkinimas darbu

Pagarba ir lygybe

Kvalifikacija

Komandinis darbas
Problemy sprendimas

Adaptyvumas

Mokyklos skyriy vadovo

kompetencijos

4,98
4,91
4,90
4,90
4,89
4,87
4,82
4,82

Sprendimy priémimas 4,75
Darbo modeliavimas 4,74
Darbo priemonés/technologijos 4,71
Profesionalumas 468
Karjeros vystymas 4,61
|darbinimas 4:61
Komunikacija 4,24
|staigos veikla ir prisitaikymas 373

prie Svietimo poreikiy

Organizacijos kultara
Saugumas

Lankstumas
Pasididziavimas/lojalumas
Ugdymo jstaigos prestizas
Stresas

Darbo uZzmokescio sistema
Premijy sistema

5.1. pav. Bendras sri€iy vertinimas
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ISVADOS

1. Gimnazijoje apklausti darbuotojai teigiamai vertina skyriy vadovy kompetencijas. Labiausiai
vertina tai, jog ugdymo jstaigos vadovas imlus naujovéms, yra orientuotas j jstaigos veiklos
efektyvumag bei nuolat besimokanti ir tobuléjanti asmenybeé.

2. Ugdymo jstaigoje skatinamas darbuotojy bendradarbiavimas ir komandinis darbas, dirbant
komandoje priimamas kiekvieno iSskirtinumas ir jvairové, ugdoma komandos dvasia.
Dauguma darbuotojy patys geba dirbti komandoje, o kolegos noriai dalinasi dalykine
informacija bei reguliariai dalijasi ir keiCiasi idéjomis vieni su kitais.

3. Darbo modeliavimo principai respondenty nuomone yra teisingi, darbo pareigybés sudéliotos
tinkamai, darbuotojy atrankos kriterijai yra konkreciai susije su pagrindinémis jstaigos
vertybémis ir reikalingomis kompetencijomis. Nors darbuotojus tenkina darbo kravis, taCiau
dauguma darbuotojy pripazino, jog negaléty atlikti daugiau uzduociy nei Siuo metu skiriama.

4. Tyrimo dalyviai organizacijos kultlrg ir ugdymo jstaigos prestizg vertino panasiai. Abiejy
aspekty vertinimas teigiamas, respondentai pritaria deklaruojamoms vertybéms, taciau
darbuotojy akimis, tiek darbuotojy darbo etika, tiek jstaigos verslo etikos ir moralés standartai
galéty bati aukstesni.

5. Nors gimnazijoje yra uztikrintos karjeros vystymosi galimybés, respondentai zino savo
karjeros kryptj, veiklos atsakomybes ir kur kreiptis esant informacijos poreikiui. Respondentai
gerai vertina jstaigos indeélj skatinant ir sudarant galimybes kelti darbuotojy kvalifikacija,
jstaiga atsizvelgia | jy turimas Zinias ir sugebéjimus, bei darbuotojy sidlymus mokymams,
taCiau pasigendama didesnio jstaigos vadovo jsitraukimo | darbuotojy karjeros vystyma,
tinkamo aptarimo apie darbuotojy galimybes ir perspektyvas Sioje jstaigoje.

6. Respondentai gimnazijg kaip darboviete vertina gerai, dauguma jy dziaugiasi ir didziuojasi
dirbdami Sioje ugdymo jstaigoje. Apklaustieji darbuotojai ir nesvarsto keisti darbovietés, visgi
dalis respondenty pakeisty darboviete gave pasillymg su 20% didesniu atlyginimu kitoje
jstaigoje.

7. Apklausti darbuotojai i$ pateikty aspekty blogiausiai vertina gimnazijos darbo uzmokescio ir
premijy sistemg. Nors dauguma ugdymo jstaigos darbuotojy pritaria, kad gaunamas darbo
uzmokestis atitinka jy kvalifikacija, taCiau néra itin patenkinti gaunamu darbo uzmokesciu bei
premijy dydziu. Kadangi darbo uzmokescio didinimas néra susijes su darbo rezultatais, o
premijos néra skiriamos uz greiciau atliktg darbg arba rezultatui virSijus likescius, darbuotojai
néra motyvuoti darbg atlikti greiCiau ir geriau.
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REKOMENDACIJOS

Vienos i§ prascCiausiai gimnazijos darbuotojy vertinamy sri€iy yra: 1) Ugdymo jstaigos
prestizas; 2) Stresas; 3) Darbo uzmokescio sistema; 4) Premijy sistema 5)
Pasididziavimas/lojalumas. Sioms sritims reikalingi pokyé&iai, todél toliau pateikiamos
rekomendacijos kiekvienai i$ Siy sriciy.

UGDYMO |STAIG RESTIZAS

Siekiant iSspresti problemas Sioje srityje Gimnazijos vadovybé turéty apsvarstyti Sias
ugdymo jstaigos jvaizdzio formavimo priemones:

1. Mokymosi kokybés ir procesy gerinimas. Mokymosi kokybés ir procesy gerinimas turéty bati
esminis ugdymo jstaigos prioritetas, kuris siejasi su nuolatiniu pastangy jdiegimu, kad bty
uztikrintas aukstas mokiniy pasiekimy lygis ir sekmingas jy ugdymas. Tai apima mokytojy
nuolatinj profesinj tobuléjima, diferencijuotg mokyma, naudojantj inovatyvias technologijas, bei
kirybiskg mokymosi aplinkos kirimg. Be to, svarbu jtraukti j mokymo procesg visus mokinius,
uztikrinti teisingg mokymosi rezultaty vertinimg ir nuolat perziaréti bei atnaujinti mokymo
planus ir programas. Taip pat svarbu uztikrinti patrauklig aplinkg tiek mokiniams tiek
darbuotojams. Visos Sios pastangos siekiama uztikrinti, kad mokykla baty ne tik vieta, kur
mokiniai gauna Zzinias, bet ir aplinka, kurioje jie jgyja jvairiy gyvenimisky jgudziy ir ruoSiasi
sékmingai ateiciai.

2. Mokyklos informacijos vieSinimas: Mokyklos informacijos vieSinimas yra svarbi strateginé
priemoné, skirta ne tik bendruomenés informavimui apie mokyklos veiklg, bet ir jos prestizo
bei rySiy su aplinkiniais partneriais stiprinimui. Tai apima veikla, skirtg teikti jvairig informacijg
apie mokyklos jvykius, svarbius pasiekimus, edukacinius projektus, taip pat aktualius
praneSimus ir skelbimus. VieSinant informacijg, mokykla siekia skatinti tévy, mokiniy ir kity
bendruomenés nariy dalyvavimg mokyklos gyvenime, skatinti bendradarbiavimg ir dialogg. Tai
gali bati vykdoma per skelbimus mokyklos svetainéje, socialiniuose tinkluose, elektroninius
laiSkus, mokyklos informacinéje lentoje ir vietinéje spaudoje. Svarbu, kad mokyklos
informacijos vieSinimas baty aiSkus, nuoseklus ir atspindéty mokyklos vertybes bei tikslus, kad
baty skatinama bendruomenés dalyvavimas ir parama mokyklos veiklai.

3. Partnerysté su bendruomene. Ugdymo jstaiga norédama pagerinti jstaigos jvaizd] turi glaudziai
bendradarbiauti su vietos bendruomenémis, jtraukti jas | Svietimo procesg, organizuoti
renginius, konsultacijas, atviras duris dienas, kad bity didinamas bendradarbiavimas ir
pasitikejimas tarp mokyklos ir visuomenés.

4, Motyvuoti darbuotojai ir kokybiskos mokymo programos. Motyvuoti darbuotojai ir kokybiSkos
mokymo programos yra neiSsemiamos ugdymo jstaigos sékmés sudedamosios dalys.
Suteikiant darbuotojams tinkamas salygas ir skatinant juos pasiekti savo profesinius bei
asmeninius tikslus, galime sukurti aplinka, kurioje Zmoneés jauciasi vertinami ir jkvépti. Tai
apima ne tik sgziningg atlyginimg ir karjeros galimybes, bet ir pripaZzinimg uz jy pastangas bei
galimybes tobuléti per nuolatinj profesinj tobuléjimg. Kita vertus, kokybiSkos mokymo
programos yra kertinis akmuo sékmingam mokymo procesui. Jos turi bati kdrybiskos,
jtraukiancios ir pritaikytos skirtingy mokiniy poreikiams. Svarbu, kad jos baty grindziamos
aiSkia programa, jvairaus turinio ir aktyviy mokymo metody, siekiant skatinti mokiniy
jsitraukimg ir aktyvy mokymasi. Toliau, nuolatinis mokymo programy tobulinimas ir vertinimas
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leidZia uztikrinti, kad jos visada bty atitinkancios besikeiCiancius mokiniy poreikius ir moksliniy
pazangos tendencijas.

5. Investicijos | infrastruktirg ir iSteklius. Svarbu investuoti | mokyklos infrastruktarg, kad ji bty
moderni, saugi ir patraukli mokiniams, mokytojams bei tévams. Tai gali apimti naujas
mokymuisi reikalingas technologijas, renovacijg, sporto jrangg ir kt.

Sias priemones jgyvendinus galima gimnazijos prestizas ir jvaizdis visuomenéje
pageréty.

STRESAS

Stresas gali bati didelé problema ugdymo jstaigose, veikianti tiek mokytojus, tiek mokinius.
Stai keletas rekomendacijy, kaip sumazinti stresg ugdymo jstaigoje:

1. Skatinti darbuotojy sveikatg ir gerove. Skatinant darbuotojy sveikatg ir gerove, ugdymo
jstaigoje sukuriamos sglygos, kuriose darbuotojai jaudiasi saugus ir vertinami, o jy fiziné bei
emociné sveikata yra prioritetinis démesys. Tai apima suteikimg galimybe naudotis sveikatos
draudimu bei skatinimg aktyviai dalyvauti sveikatingumo programose Be to, skatinamos
sveikos gyvensenos praktikos, tokiy kaip reguliarus fizinis aktyvumas, sveika mityba ir poilsis.
Visi Sie veiksniai prisideda prie sveikesnés ir labiau motyvuotos darbo jégos, kuri gali
efektyviau jgyvendinti savo uzduotis ir prisidéti prie bendro ugdymo jstaigos sékmés.

2. Palaikyti bendravimg ir bendradarbiavimg. Skatinti atvirg komunikacijg ir bendradarbiavimg
tarp mokytojy, vadovy ir kity darbuotojy gali sumazinti stresg, nes jie gali jaustis vertingi ir
suprasti.

3. Sukurti tinkama emocine aplinkg. |steigti socialine ir emocine paramos programas
darbuotojams, svarbu skatinti atvirumg ir supratimg bei jteigiamg tarpusavio sgveikg kad bty
suteikta galimybé iSreik$ti savo jausmus, susidariusias problemas ir gauti pagalbg i
specialisty, jei to reikia.

4.  Sukurti pozityvy ir palaikantj darbo kultlrg. Skatinti atsinaujinanc&ia, pozityvig ir palaikomag
darbo kultdrg, kuri sukurty bendradarbiavima, jvertinti pastangas ir pasiekimus bei suteikty
jausma, kad darbas yra prasmingas.

Sios rekomendacijos gali padéti sumazinti stresg ir sukurti sveikesne bei efektyvesne
darbo aplinkg ugdymo jstaigoje. Taciau svarbu atsizvelgti j specifinius darbuotojy ir mokiniy
poreikius bei sglygas, kad baty sukurtos tinkamiausios ir veiksmingiausios strategijos.

DARBO UZMOKESCIO IR PR SKYRIMO SISTEMA

Darbo uZmokesCio sistema gali bati viena didZziausiy motyvavimo priemoniy
darbuotojams. Valstybiniy ugdymo jstaigy darbuotojy darbo uzmokestis priklauso darbuotojo
pareigybés lygio ir kity sudedamujy uzmokesdio daliy, tokiy kaip stazas, darbo kravis ir Kkiti.
Gimnazijos darbuotojy, iSskyrus darbininkus, pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma
pareiginés algos koeficientais vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 1-5 priedu, dél to pati gimnazija neturi didelés
jtakos darbo uzmokescio kélimui. Nepaisant to ugdymo jstaiga gali:
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Diegti skaidrios karjeros plétros galimybes. Suteikti darbuotojams aiSkias ir skaidrias karjeros
plétros galimybes, kuriomis remiantis jie gali planuoti savo profesinj augimg ir tobuléjimg bei
susieti tai su atlygio padidéjimu.

Uztikrinti tinkama darbuotojy vertinimo sistema skiriant premijas. |diegti tinkamg ir skaidrig
darbuotojy vertinimo sistema, kuri leisty objektyviai jvertinti jy darbo pasiekimus ir paskirti
atlyginima atsizvelgiant j tai.

Nepavykus padidinti darbo uzmokescio jvertinti darbuotojy poreikius ir preferencijas, pvz.,
pasitlyti lanksty darbo laikg, galimybe dirbti i$ namy, papildomg sveikatos draudimg ar kitas
paslaugas, kurios gali biti vertinamos aukstu atlygiu.

Sios rekomendacijos gali padéti tobulinti darbo uzmokescgio sistemg ir sukurti motyvuotg,

lojalig ir produktyvig komanda.

PASIDIDZIAVIMA JALUMAS

Pasididziavimas ir lojalumas yra svarbls veiksniai ugdymo jstaigoje, jie prisideda prie

stiprios bendruomenés formavimo, geriausiy rezultaty pasiekimo ir ilgalaikio sékmés. Stai
keletas rekomendacijy, kaip juos didinti:

1.

Darbuotojy pripazinimas. Darbuotojy pripazinimas yra esminis veiksnys, kuris ne tik skatina jy
motyvacijg ir darbo pasitenkinimag, bet taip pat kuria stiprig ir vieningg bendruomene ugdymo
jstaigoje. Tai apima ne tik formalius apdovanojimus, bet ir kasdieninius gestus, kuriais
pabréziama verté, kurig kiekvienas darbuotojas atneSa | jstaigg. PripaZinimas gali bdati
iSreik8tas per atskiras padékas, apdovanojimus uZ puiky darba, arba tiesiog per Zodine
pripazinima uz pastangas ir pasiekimus. Tokia pripazinimo kultdra skatina darbuotojus jaustis
vertinamus ir suvienija j bendruomene, kurioje kiekvienas jauciasi pripazintas ir svarbus.
Atviros komunikacijos skatinimas. Uztikrinti, kad visi darbuotojai turéty galimybe laisvai iSreiksti
savo mintis, susirlpinimg ir idéjas, ir kad jy nuomoné bity vertinama. Atvira ir skaidri
komunikacija skatina pasitikéjimg ir bendradarbiavima.

Teigiamy tarpusavio santykiy skatinimas. Skatinti gerus santykius tarp mokytojy, mokiniy ir jy
tévy, kurie yra grindziami pagarba, supratimu ir parama. Tai padeda kurti saugig ir palaikomg
aplinka.

Bendros vertybés ir tikslai. Puoseléti bendras vertybes ir tikslus, kuriy siekia visa ugdymo
jstaigos bendruomené. Bendri tikslai ir vertybés suartina padeda sukurti stipry bendrumo
jausma ir solidaruma tarp visy jstaigos nariy.

Sios rekomendacijos gali padéti ugdymo jstaigai sukurti pasididZiavimg ir lojalumg, kurie

yra svarbds sékmingos ir harmoningos bendruomenés formavimui.
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PRIEDAI

KAZLU RUDOS KAZIO GRINIAUS GIMNAZIJOS DARBUOTOJ APKLAUSA
Gerb. respondente,

Siuo metu yra atliekamas Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazijos vidinio mikroklimato ir darbuotojy savijautos tyrimas. Jiisy nuomoné yra labai svarbi
siekiant jvertinti mokyklos bendruomenés savijautq, problemines sritis.

Dalyvaudami Sioje apklausoje Jis prisidedate prie teigiamy pokyciy miisy bendruomenéje ir dalyvaujate svarbiy sprendimy priémimo procese. Anketos
pildymas uZtruks iki 20 min. Apklausa yra anoniminé ir Jiisy pateikta informacija bus analizuojama apibendrinta kartu su kity respondenty atsakymais.
| apklausos rezultatus bus atsizvelgta planuojant tolimesnj ugdymo jstaigos veiklos organizavimq. Norime, kad Jis visi jaustuméte gerq savijautq dirb-
dami musy bendruomenéje.

Aciu Jums uZ skirta laika!

MOKYKLOS SKYRIU VADOVU KOMPETENCIJOS (prasome vertinti pagrindine darboviete, kurioje dirbate)

1. Mokyklos skyriaus vadovas yra nuolat besimokanti ir tobuléjanti asmenybé o o B o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. Mokyklos skyriaus vadovas yra orientuotas j darbuotojy karjeros plétra o O o 8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. Mokyklos skyriaus vadovas yra orientuotas j ugdymo jstaigos veiklos efekty- o o B o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

vumag sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4. Mokyklos skyriaus vadovas yra imlus naujovéms o O o 8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

5. Mokyklos skyriaus vadovas yra lyderis, i$ kurio galima daug ko pasimokyti o O oo B o oo
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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6. Mokyklos skyriaus vadovas organizaciniy poky¢iy ir problemy metu islieka o D o D O O
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
ramus sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Mokyklos skyriaus vadovas geba jvertinti unikalius talentus ir profesiona- o o o B o o
| Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
umag sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. | Mokyklos skyriaus vadovas geba efektyviai spresti darbuotojy ir su darbu su- o o o o o o
e bl Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sljusias problemas sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
9. Mokyklos skyriaus vadovas prireikus nebijo/nevengia imtis drausminiy o o o B o o
ik Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
velksmy sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
10. | Mokyklos skyriaus vadovas Zino mano darbg ir mano indélj organizacijoje o O .o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
11. | Mokyklos skyriaus vadovas nuolat domisi savo darbuotojais o o 2 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
12. | Mokyklos skyriaus vadovas skatina darbuotojus prisitaikyti prie kintanciy si- o o b oo o o
V. itelkd . .. ir kiirvbisk Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
tuaCl]‘l paSIte amas 1novacijas 1r kurybiskumag sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
13. | Mokyklos skyriaus vadovas padeda darbuotojams prisitaikyti prie pokyciy o D 8 oo o o
ind darb Ka i dii Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
Supaprastindamas darbo tvarkg Ir proceduras sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
14. | Mokyklos skyriaus vadovas laiku perteikia reikSminga informacijg apie orga- o o B o = o
. e e e Kk v kvéi Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
nizaciq 1r joje numatomus/vy stancius pokycius sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
15. | Mokyklos skyriaus vadovas kartu su darbuotoju analizuoja jo darbg ir ieSko, o O o 8 o o
Kaip ii . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
aip Ji pagerlntl sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
16. | Mokyklos skyriaus vadovas darbuotojy darbg vertina saziningai ir be Salis- o o B o = o
Kk Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
umo sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
17. | Mokyklos skyriaus vadovas aptaria mano karjeros kelig su manimi o o v v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
18. | Mokyklos skyriaus vadovas pasizymi puikiais bendravimo igtidziais ir neven- o o B o = o
ia tiesiogiai bend . darb .. Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
gla tiesloglal bendrautl su savo darbuotojals sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
19. | Mokyklos skyriaus vadovas aiskiai formuluoja tikslus ir uzduotis o o oo oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
20. | Mokyklos skyriaus vadovas laiku perteikia reikSminga informacijg apie orga- o O o o o o
. o Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
nizaclg sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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21. | Mokyklos skyriaus vadovas iSklauso ir supranta, kg jam sako darbuotojai o D o D O O
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

22. | MokyKlos skyriaus vadovas aptaria klausimus ir idéjas su darbuotojais pries o o o B o o

iimd bi di Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
primadamas svarbius sprendimus sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

23. | PrieS§ priimdamas svarbius sprendimus mokyklos skyriaus vadovas atsizvel- o O o 8 o o

.. . . . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
gla] darbUOtolq nuomones Ir pasmlymus sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

24. | Mokyklos skyriaus vadovas su darbuotojais visuomet elgiasi pagarbiai o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

25. | Mokyklos skyriaus vadovas skiria uzduotis, atsizvelgdamas j darbuotojo o o o 8 o o

darbo krivi Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
arbo Kruvi sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

26. | Mokyklos skyriaus vadovas saziningai vertina darbuotojy veiklos rezultatus o o B o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

27. | Mokyklos skyriaus vadovas suteikia konstruktyvius atsiliepimus ir pastabas o o b oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

28. | Mokyklos skyriaus vadovas geba iSspresti konfliktines situacijas o D o D o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

29. | Mokyklos skyriaus vadovas pasiZymi aukstu profesionalumo ir etikos lygiu o o B o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

30. | Mokyklos skyriaus vadovas tiksliai nurodo uzduociy atlikimo terminus o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

31. | Mokyklos skyriaus vadovas skiria uzduotis i$ srities, uz kurig darbuotojas yra o o B o = o

ki Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
atsakingas sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

32. | Mokyklos skyriaus vadovas patiki darbuotojams uzduotis, kurios atitinka jy o O o 8 o o

béii Coy Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
Sugene€]imag 1r Ismanymag sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
33. | Mokyklos skyriaus vadovas moka jkvépti darbuotojus siekti geresniy re- o o B o = o
] Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
zultaty sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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ADAPTYVUMAS

1. Man paprasta prisitaikyti prie naujy uzduociy ir i$stkiy o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. AS nuolat mokausi ir stengiuosi tobuléti o o oo o8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. Visuomet mokausi i$ darbe patirty nesékmiy o o o o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4, Nuolat ieSkau naujy idéjy ir stengiuosi, kad mano veiklos, o kartu ir jstaigos, re- o o o o8 o o

] i bi . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
zultatal th geresnl sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

5. | Ugdymo jstaiga veiksmingai prisitaiko prie Svietimo keliamy poreikiy o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. | Mano ugdymo jstaiga veiksmingai prisitaiko prie vykstanciy pokyci o o o o o o

gy : g galp p vy U poxyciy Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

7. [staigoje nuolat diegiamos naujovés, lengvinancios ir kokybe gerinancios pro- o o o o o o

- Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
ceduros sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

8. [staigoje identifikuojami jvairis sprendimai ir pasveriama kiekvieno jy verté o o oo o = o

f v di kvéi Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
pries igyven 1nant POKYCIUS sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

9. Nuolatinis mokymasis ir tobulinimas padeda jstaigai reaguoti j pokycius ir pa- o o o oo o oo

iekti sek Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
siekti se me sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

10. | Teigiamai vertinu pokycius, nes manau, jog pokyciai yra progreso sglyga o o o o o o

8 POXy ! »J08 POKY yraprog aye Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

11. | Istaiga veiksmingai prisitaiko prie naujy situacijy ir i$stkiy o o o oo o oo
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

12. | Istaiga vykdo butinus pokycius, kad galéty atliepti Svietimo keliamus reikalavi- o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

mus sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
ISTAIGOS VEIKLA IR PRISITAIKYMAS PRIE SVIETIMO POREIKIU

1. Istaiga nuolat keiciasi pagal Svietimo sistemos keliamus reikalavimus o o oo = o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. Istaiga identifikuoja naujas Svietimo galimybes ir tobulina savo procesus D D D D D o
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Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. [staiga greitai diegia modernius ugdymo bidus o D D D O o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. [staigoje nuolat vykdomas strateginis planavimas, padedantis kurti naujas ug- oo o o o = o
. isikai utinku abiau sutinku abiau nesutinku esutinku isiskai
d ! b Visisk: Sutink Lab tink Lab tink Nesutink Visisk:
ymo galimybes sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Istaigos ilgalaikiai tikslai yra aiSkiai suformuluoti ir man suprantami o o oo o8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. [staigoje turimi Zmogiskieji iStekliai yra pakankami kokybiskai veiklai vykdyti o o oo oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. | Istaiga nuolat jdarbina naujus specialistus o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. AS Zinau, kokia yra jstaigos misija, vertybés ir ateities vizija o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
9. AS Zinau, kokie tikslai Siemet keliami jstaigoje ir kaip planuojame juos pasiekti g o o B o g
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
KARJEROS VYSTYMAS
1. Nuo to laiko, kuomet jsidarbinau Sioje ugdymo jstaigoje iki dabar mano darbo o o oo o = o
v . .. duk senkliai did . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
nasumas Ir asmeninis produ tyvumas yra zenklial didesnis sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. Nuo to laiko, kuomet jsidarbinau Sioje ugdymo jstaigoje iki dabar man buvo su- o o o oo o oo
ikta d . Kk bi Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
teikta auglau atsa omybiy sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. Zinau, kokia yra mano karjeros kryptis ir kokios zinios, jgiidziai man reikalingi o o oo oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Su direktoriumi aptariu savo galimybes ir perspektyvas Sioje jstaigoje o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Ugdymo jstaigoje darbuotojy kaita yra palyginus léta o o ou oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Ugdymo jstaigoje suteikiama galimybé keisti darbo specifika ir pozicija o o o8 o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. | Ugdymo jstaigoje yra ugdoma ir skatinama lyderysté o o o o o o
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Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
KOMUNIKACIJA
1. Tiksliai Zinau veiklos atsakomybes ir kur kreiptis esant informacijos poreikiui g o o B o g
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. Ugdymo jstaigoje galiu atvirai iSsakyti savo mintis ir jausmus o o oo o8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. Ugdymo jstaigoje galiu atvirai iSsakyti savo susiriipinima ir skundus o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Mano kolegos noriai dalinasi dalykine informacija vieni su kitais o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Ugdymo jstaigos finansinés ir veiklos ataskaitos darbuotojams yra laisvai priei- o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
namos sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Ugdymo jstaigoje visi darbuotojai Zino savo pareigas ir atsakomybes o o o oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Ugdymo jstaigoje reguliariai aptariama, kaip sekasi siekti uzsibrézto tikslo o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. [staigos darbuotojai reguliariai dalijasi ir keiciasi idéjomis o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
UGDYMO ISTAIGOS PRESTIZAS
1. Ugdymo jstaiga turi gerg jvaizdj visuomenéje o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. Ugdymo jstaigai biidinti auksti verslo etikos ir moralés standartai o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. | AS pritariu ugdymo jstaigoje deklaruojamoms ir puoseléjamoms vertybéms o O o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Ugdymo jstaigoje stengiamasi uZtikrinti patrauklig aplinka darbuotojams o D 9 o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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5. Ugdymo jstaigoje stengiamasi uztikrinti patrauklig aplinka mokiniams o D D D O o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. | Ugdymo jstaiga yra pelniusi apdovanojimg (-u) uZ teikiamas Svietimo paslaugas o o o o o o

gqy ! gayrap p ) Q[Q) p 8 Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
ORGANIZACIJOS KULTURA

1. Darbuotojai supaZzindinti su ugdymo jstaigos kultira ir vertybémis g o o B o g
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. Ugdymo jstaigoje gerbiamas mano orumas ir pripazistamas mano indélis o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. Darbuotojai laikomi svarbiausiais ugdymo jstaigos istekliais o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4, Darbuotojai pasizymi auksta darbo etika o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

5. Ugdymo jstaigos atmosferai biidingas supratimas ir geranoriskumas o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. Ugdymo jstaigoje laikomasi tarpusavio susitarimy ir taisykliy o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

7. Ugdymo jstaigoje yra skatinamas abipusis rysys tarp mokyklos skyriaus vadovo o o ou oo o o

ir darb . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
Ir dar u0t0]q sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

8. Ugdymo jstaigoje ugdoma komandos dvasia o o o oo o oo
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

SPRENDIMU PRIEMIMAS
1. Sprendimy priémimas ugdymo jstaigoje grindZiamas faktais ir duomenimis, su- o o oo o = o
inktais i% iki $altini Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
rinktais 1s patikimy saltiniy sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. Turiu teise savaranki$kai priimti sprendimus, kuriy man reikia kokybiskam o D D o o o
darb liki . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
arbo atlikimul sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. Ugdymo jstaigos sprendimai priimami atvirai ir skaidriai D D D o o D

41




Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Mano idéjos ir nuomonés yra svarstomos prie§ priimant sprendimus o o oo o8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Prie$ savarankis$kai priimant sprendimus visuomet apsvarstau visus ,uz“ ir oo o o o = o
. va isiskai utinku abiau sutinku abiau nesutinku esutinku isiskai
Visisk: Sutink Lab tink Lab tink Nesutink Visisk:
»pr1es sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Darbe man svarbu turéti galimybe savaranki$kai priimti sprendimus o o oo o8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Uz savo sprendimus, kad ir kokie jie biity, visuomet prisiimu atsakomybe o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. Priimti sprendimus darbe man sekasi sklandziai ir tinkamai o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
PAGARBA IR LYGYBE
1. Ugdymo jstaigoje sudaromos lygios galimybés darbuotojams nepriklausomai vi Ek O tFk Labi = ik Labi o ik N Dt . vi Ek _
. . V. e qe .. . e .. isiskai utinku abiau sutinku abiau nesutinku esutinku isiskai
nuo jy lyties, amziaus, socialinés padéties, negalios, religijos ar seksualinés o- sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
rientacijos
2. Ugdymo jstaigoje darbuotojai yra gerbiami nepriklausomai nuo jy lyties, am- o o o9 o o o
v ialiné deéti li ligii k line . .. Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
Z1aus, soclallnes pa eties, negalios, religljos ar seKksualines or1entac1]os sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. Ugdymo jstaigoje nevartojami ZodZiai ir bendravimo stilius, kurie yra jZeidZian- o o o B o o
diskrimi . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
tys ar diskriminuojantys sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Ugdymo jstaigoje turiu tokias pacias galimybes ir teises kaip ir kiti jstaigos dar- o o ou oo o o
b .. . $u issilavini ir darb e . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
uot0]a1, turlntys panasy 1ssliavinimg Ir daroo patlrtl sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. | Ugdymo jstaiga sudaro salygas/aplinka, kuriose skirtingi asmenys gali efektyviai o o o o o o
d'gby' Kk ! & 4Ye / p ¥ J ys & yv Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
Irbti kartu sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Ugdymo jstaigoje vertinama darbuotojy jvairové ir individualumas o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Dél darbuotojy skirtybiy iskilusios konfliktinés situacijos yra ne ignoruojamos, o o o o o7 o o
vs Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sprendziamos
p sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. Jauciu, kad Siame darbe esu gerbiamas ir vertinamas oo o o oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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9. Su kolegomis ir mokyklos skyriaus vadovu visuomet elgiuosi pagarbiai o o oo o8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

10. | Kolegos ir mokyklos skyriaus vadovas vieni su kitais visuomet elgiasi pagarbiai g o o B o g
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

11. | Nepagarbus elgesys ugdymo jstaigoje néra toleruojamas o o oo o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

KVALIFIKACIJA

1. Ugdymo jstaigoje turiu galimybe mokytis ir kelti kvalifikacija o D N o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. Esu motyvuotas mokytis ir kelti kvalifikacijg o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. Man pakanka ugdymo jstaigos organizuojamy mokymuy, kad galéciau gerai atlikti o o ou oo o o

darb Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
pavestus arbus sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4. Man skirtas darbas ir atsakomybés atitinka mano kvalifikacijg o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

5. Darbe galiu pritaikyti savo sugebéjimus ir Zinias o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. Man svarbu turéti mentoriy, kuris galéty mane apmokyti ir j kurj galéciau kreip- o o oo o = o

is iskil k darb Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
tis iskilus sunkumams darbe sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

7. Turiu galimybe pats (-i) nuspresti deél reikalingo mokymaosi ir kvalifikacijos keé- o o o oo o oo

. Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
limo sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

8. Ugdymo jstaigoje atsizvelgiama j darbuotojy sitilymus dél reikalingy mokymy ir o o oo o = o

kvalifikacii kel Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
vallllkacljos Kelimo sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

9. Pagal poreikj individualus kvalifikacijos kélimas ir mokymasis (kursai, semina- o o oo o7 o oo

i konf .. v 2s ir k Kk . . lag . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
rai, konferencijos, stazuotés ir kt.) yra apmokamas jstaigos 1éSomis sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

10. | Ugdymo jstaiga skatina kelti kvalifikacijg ir mokytis uZsienio Salyse o o o o7 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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11. | Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir mokymas yra vertinamas kaip raktas i o o oo o8 o o
Ak d . .. Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
SEKme, 0 ne sgnauaos 1Stalgal sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

12. | Darbuotojai skatinami siekti profesinio tobuléjimo o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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DARBO PRIEMONES / TECHNOLOGIJOS

1. Man pakanka darbo priemoniy ir technologijy (programiné jranga, kompiuteri- v {%k O t‘?k Labi O ik Labi O ok N Dt y v Ek _
. . . ... . . . e e . v isiskai utinku abiau sutinku abiau nesutinku esutinku isiskai
niai ir kt. jrenginiai, kanceliarinés priemonés, kontaktiné informacija ir kt.) uz- sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
duociy vykdymui ir kokybiSkam darbo atlikimui
2. Priemonés ir technologijos, kuriomis turiu pasinaudoti norédamas atlikti savo o o oo o8 o o
darb ] . . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
arbg, yra lengval prieinamos sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. Ugdymo jstaigoje esancios darbo priemonés ir technologijos yra saugios ir leng- o o o B o o
. doi Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
val naudojamos sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Zinau, kaip teisingai ir efektyviai naudotis turimomis darbo priemonémis ir tech- o o oo o o o
logii 3 Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
nologijomis sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Ugdymo jstaigoje nuolat diegiamos naujos darbo priemonés ir technologijos o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Ugdymo jstaigoje dirba asmenys, atsakingi uz darbo priemoniy ir technologijy o o o oo o o
1d . ey dzi i$kilusi bl Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
valdyma 1r greltal 1Sspren Zlantys ISK1luslias probleémas sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Ugdymo jstaiga efektyviai valdo ir naudojasi technologiniais istekliais o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. Ugdymo jstaigoje esancios darbo priemonés ir technologijos gerina darbo efek- o o o oo o o
ir kokvb Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
tyvuma Ir kokybe sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
IDARBINIMAS

1. Idarbinimo procediiros yra aiskiai apibréztos o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. | ldarbinimo procesas yra paprastas ir nesudétingas g o o o o 9
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. Idarbinimo procesas yra teisingas ir nesaliskas o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Darbuotojai jdarbinami remiantis jy kompetencija ir darbo vietai reikalingais i- o o o B o o
Gidiai Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
gudzials sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Darbuotojy atrankos kriterijai yra konkreciai susije su pagrindinémis jstaigos o o o o7 o o
bémis i ikali is k .. . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
vertybemis Ir reikalingomis kompetencijomis sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. Ugdymo jstaigoje jdarbinami profesionalis/kompetetingi darbuotojai D D D o o D
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Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

7. Ugdymo jstaigoje jdarbinta pakankamai darbuotojy o D D D O o

Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

DARBO MODELIAVIMAS

1. | Mano darbo kruvis yra pagrijstas ir adekvatus o o 2 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. Ugdymo jstaigoje darbo kriivis yra paskirstytas tolygiai o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. Zinau mokyklos skyriaus vadovo likesc¢ius mano atzvilgiu o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4, Ugdymo jstaigoje efektyviai naudojamos mano Zinios ir gebéjimai o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Mano pareigybés aprasymas tiksliai atspindi mano atliekamas darbo uZduotis ir o o oo o = o
k b Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

atsa omybes sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Darby paskirstymas yra paprastas ir efektyvus o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Darby paskirstymas yra teisingas ir neSaliSkas o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. Galéciau atlikti daugiau darbo uzduociy nei man skiriama o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
9. Darbo principai ugdymo jstaigoje man yra aiskiis ir suprantami o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

PASITENKINIMAS DARBU
1. Darbas, ypac atliktas gerai, man suteikia laiméjimo ir pasiekimo jausmag o O o o o o

Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. | Esu patenkintas (-a) savo darbu 2 o 8 B o 8
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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3. | Manau, kad mano darbas yra naudingas o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4. | Man patinka/malonu atvykti j darba 0o o 0 o o 0o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

5. | Dirbti man sekasi puikiai o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. Darbe turiu galimybe daryti tai, kg darau geriausiai g o o B o g
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

7. Mano vertybés ir etikos principai dera su ugdymo jstaigos vykdoma veikla o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

8. | Mano ir kolegy darbo santykiai yra puikis o o 2 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

9. | Mano ir mokyklos skyriaus vadovo darbo santykiai puikus 2 o 9 B o 2
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

10. | Dirbamas a$ suradau naujy draugy o o 9 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

11. | Darbas man suteikia savirealizacijos jausma o o o o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

12. | Dirbdamas (-a) $j darbg jauciuosi laimingas (-a) o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

DARBO UZMOKESCIO SISTEMA

1. | Gaunamas darbo uzmokestis atitinka mano darba o o 9 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. Gaunamas darbo uzmokestis atitinka mano kvalifikacijg o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. Ugdymo jstaigoje darbo uzmokescio politika man yra aiskiai suprantama o o o oo o oo
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4. | Esu patenkintas gaunamu darbo uzmokesciu o o 9 v o g
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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5. Vyrai ir moterys uZ tokj patj darbg Sioje ugdymo jstaigoje gauna vienoda darbo o D o8 o o o
v Kk . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

uzmokest} sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Ugdymo jstaigos darbo uzmokescio politika padeda pritraukti ir iSlaikyti aukstos o o oo o8 o o
kvalifikacii darbuotoi Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

vallllkacljos darpuotojus sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Darbo uZzmokesc¢io didinimas jstaigoje susijes su darbo rezultatais o o o o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. Darbo uzmokescio didinimas jstaigoje yra vykdomas periodiskai (pvz. kas me- o o o o8 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

tus) sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
9. Ugdymo jstaigoje visuomet apmokama uz vir§valandZius o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

PASIDIDZIAVIMAS / LOJALUMAS

1. Galéciau rekomenduoti ugdymo jstaigg savo pazistamiems kaip patraukliag darbo o o oo o = o
. Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

Vleta sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. As didziuojuosi, jog dirbu Sioje ugdymo jstaigoje o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. | Manauy, kad esu svarbi ugdymo jstaigos dalis o o 9 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4, DZiaugiuosi, kad dirbu Sioje ugdymo jstaigoje o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. | AS negalvoju apie naujo darbo paieska kitoje ugdymo istaigoje o o ou oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Si jstaiga yra geriausia darbovieté, kurioje man kada nors yra teke dirbti o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Savo ateitj sieju su Sia ugdymo jstaiga o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. Neatsisakyc¢iau Sio darbo uz 20% didesnj atlyginima kitoje ugdymo jstaigoje o o o o7 o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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PROBLEMU SPRENDIMAS

1. [Skilus klausimams/problemoms, visada galiu kreiptis j kolegas ir jie yra pasi- o o o B o o
v déti Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
ryz¢ man pa etl sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. [Skilus klausimams/problemoms, | mane visada gali kreiptis kolegos ir esu pasi- o o oo o8 o o
v o déti Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
ryzgs jlems padeti sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. [Skilus klausimams/problemoms, visada galiu kreiptis j mokyklos skyriaus va- o o o B o o
C Ly L. isiskai utinku abiau sutinku abiau nesutinku esutinku isiskai
d d Visisk: Sutink Lab tink Lab tink Nesutink Visisk:
0V3 Ir Jis yra pasiryzes man pa etl sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. | Darbuotojai yra jtraukiami j pokyciy jgyvendinimo ir problemy sprendimo pro- o o o o o o
isiskai utinku abiau sutinku abiau nesutinku esutinku isiskai
jJaryral 1 POKyCIY JgyVv p usp p Visitkai  Sutink Labi ink Labi ink Nesutink Visitheai
Cesus sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Mano ugdymo jstaigoje iskylancios problemos laikomos isstkiais ir tobuléjimo g o o B o g
. L Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
gahmybemls sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Ugdymo jstaigoje problemos sprendziamos uzuot ieSkojus kalty o o o B o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Savo darbe stengiuosi numatyti problemas ir surasti tinkamus sprendimus o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. Darbe iskilusias problemas man sekasi sklandziai iSspresti paciam g o o B o g
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
PROFESIONALUMAS
1. Manau, kad profesionaliai atlieku savo pareigas o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. | Mano kolegos yra savo srities profesionalai o o 9 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
3. | Mano ugdymo jstaigos darbas yra gerai organizuotas ir produktyvus o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Darbuotojai gerbia ugdymo jstaigos politika ir procediras o o o oo o oo
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. | Misy ugdymo jstaigos néra gandy o o 2 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Manau, kad visi darbai ugdymo istaigoje yra atliekami laiku D D D o o D
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Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Darbe sugebu atsiriboti nuo asmeniskumy (pvz. antipatijos kolegoms, asmeniniy o o oo o8 o o
bl . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

problemuy, DUOStatq Ir pan') sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. | Netir profesionalai savo darbe gali padaryti klaidy o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

PREMIJU SISTEMA

1. Mano darbe premijos skirstomos teisingai o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
2. Premijy sistema pagrijsta darbuotojy indéliu ir veiklos rezultatais o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. | Premijy skyrimas man yra aiSkus ir suprantamas o o o o o o

Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
4. Siame darbe turiu galimybiy daugiau uZzsidirbti o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
5. Uz kiekvieng papildoma darba Sioje ugdymo jstaigoje yra apmokama o o ou oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
6. Sioje ugdymo jstaigoje skiriamos premijos uz anksciau nei numatytu laiku atliktg o o oo o = o
darb Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

arbg sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
7. Sioje ugdymo jstaigoje skiriamos premijos uz darbg, virsijusi jstaigos liikescius o o ou oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
8. Esu patenkintas (-a) premijy skyrimo politika Sioje ugdymo jstaigoje o o o9 o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
9. | Esu patenkintas (-a) skiriamy premijy dydziu o o 9 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai

sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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SAUGUMAS

1. | Mano darbo vieta yra saugi 0o o 0 o o 0o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. | Mano darbas nedaro Zalos mano sveikatai o o 2 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. Ugdymo jstaigoje periodiskai vykdomi darbo saugos mokymai o o o o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4. | Man pakanka Ziniy apie darbo sauga o o 2 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

5. AS Zinau, ka daryti avarinés situacijos atveju o o o oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. Ugdymo jstaigoje skiriamas pakankamas démesys darbuotojy sveikatai ir sau- o o oo o = o

.. . . . Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
glal darbo aplmkal/saugloms darbo Squgoms sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

7. Zinau, kad jvykus nelaimingam atsitikimui darbo metu man bus skirta Zalos o o o B o o

.. isiSkai utinku abiau sutinku abiau nesutinku esutinku isiSkai
Kk Visisk Sutink Lab tinki Lab tink Nesutink Visisk
ompensacia sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
STRESAS

1. | AS nebijau prarasti savo darbo o o B e o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. | Jauciuosi saugus dél Sio darbo o o 2 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. | Esamas darbo kriivis man nekelia nerimo ir streso 2 o o B o 2
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4. Darbo atlikimo terminai man nekelia nerimo ir streso o o O o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

5. | Esamas darbas néra alinantis o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. Man nekyla problemy derinant darbg su Seiminiais jsipareigojimais o o oo = o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

7. | Darbe man netenka dirbti vir§valandZiy o o o o o o
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Visiskai Sutinku Labiau suti i
1 - N . tink ; -
8. | Darbe man suteikiama laisvé ir i sutinku ablausutinku - Lablaunesutinku - Nesutinku - Visiskal
savaranki$kumas ei nesutinku nei sutinku
m] o O nesutinku
= Visiskai ~ Sutinku  Labiau suti y o o
. . . X sutinku Labi i . .
9. | Siame darbe nepatiriu psichologinio smurto sutinku nei nesutinku abri:l netsult(mku Nesutinku  VisiSkai
. = 5 . st; inku nesutinku
isisSkai Sutinku Labiau sutink i ; d
. . u i .
10. | Mano darbo aplinka yra maloni ir rami sutinku ablausudrku - Lablauneswinku - Nesutinku - Visihel
. = 5 . SL; inku nesutinku
isiSkai Sutinku Labi i . g m]
11. B — . . abiau sutinku Labiau i : e
El%dyrtr)l-odlstalg()]e yra (esant pOI‘EIkiui - bus) pasirupinta kad man susirg v sutinku nei nesutinku nei s?letisrl:lzglku Nesutinku Visiskal
ikus bédai man netekty dirbti bt ' us ar 15- o o nesutinku
irbti (pvz. dirbti esant bi iei isiSkai p o
. iuletenyje ir pan Visiskai ~ Sutinku  Labiau suti ) O 5
. . . sutink ; .
12. | Ugdymo jstaigoje yra (esant T — ) sutinku ) tinku  Labiaunesutinku  Nesutinku Visigkai
S g0J¢ poreikiui - bus) pasirtpinta, kad per man nei nesutinky nei sutinku i
gas ir laisvadienius man netekty dirbti ' 0 atosto- Visitkai o D 5 - nesutinku
- isiskai Sutinku Labi i . , [m]
13. | Niekada i ini i abiau sutinku - Labiau n i i
. n — - — ) . esutinku Nesut i¥kai
esulaukiau grasinimy bt atleistam i€ darbo sutlunku nei nesutinku nei sutinku sutinku nz;itsi]r(ilu
o ]
Visiskai Sutinku  Labiau suti y o o
t i - .
sutinku . nessul{cilrilkkuu Lablay ne.sutmku Nesutinku Visiskai
KOMANDINIS DARBAS nei sutinku nesutinku
1. | Dirban ' :
t komandoje su kolegomis mes sklandZiai pasidaliname darbo uzduotis o
o ]
— Visiskai Sutink i i > o o
2. Mils — _ ! u Labiau sutinku Labiau nesutink i i bload
y komandos nariai tarpusavyje nekonkuruoja sutinku nei nesutinku ol sutinky Nesutinku VISISkak‘
u} o O nesutinku
Visi$kai  Sutinku  Labi - B o o
3. Ge 1 — ! u abiau sutinku  Labiau nesutink ; ey
bu dirbti komandoje ir siekti bendry tiksly sutinku nei nesutinku nei sutinku v Nesudnku o Vissl
m] o O nesutinku
Visiskai Sutinki i i > o o
4. v - ! u Labiau sutinku Labiau nesutink ; IV
Jauciu, kad esu vienos komandos dalis sutinku nei nesutinku o sutinku Nesutinku  Visiskai
m] o = nesutinku
Visi$kai  Sutink - - B o o
5 Susidir : . u  Labiausutinku  Labiau nesutink : .
. us su problemomis dirba . sutinku . : esutinku  Nesutinku  Visi3kai
) me komando . — nei nesutinku i i Skal
resti efektyviau je, kad galétume problemas i§sp- el o 5 net sutinku nesutinku
- isiSkai Sutink Labi : . o a
6 Galiu pasikli - - L u abiau sutinku Labia i : .
. ikliauti komandoje di Giai sutink esati unesutinku  Nesutinku  VisiSkai
.. irbanciais kole i 0o i : . — - u nei nesutinku Csuti isiSkai
gojimy gomis, jog jie laikysis savo jsiparei- o 5 - nel Sztmku nesutinku
Visiskai i ; : o
7 iSkai Sutinku Lab_lau sutinku Labiau nesutinku Nesutink e
sutinku nei nesutinku nei sutink v VisiSkai
Konfliktai, kyla i o u nesutink
, ntys dirbant komandoj oo o D Ll
oje e . o : =
je, yra sprendZiami efektyviai ir tinkamai VisiSkai  Sutinku  Labiau sutinku  Labia i o o
sutinku ) u nesutinku Nesutinku VisiSkai
nei nesutinku nei sutinku N
nesutinku
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8. | Ugdymo jstaigoje yra skatinamas komandinis darbas o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

9. Dirbant komandoje dalijamasi idéjomis ir problemy sprendimo bidais g o o B o g
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

10. | Kiti komandos nariai man padeda, jei man prireikia pagalbos o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

11. | Mes bendradarbiaujame ir dirbame kartu, kad galétume suteikti geriausias Svie- g o o B o g

. Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
timo paSIaUgaS sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

12. | Dirbant komandoje priimamas kiekvieno komandos nario i$skirtinumas ir jvai- o o o o o o

rove Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

13. | Dirbant komandoje dalijimasis informacija yra sklandus ir efektyvus o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

14. | Dirbant komandoje vertinamas kiekvieno asmens indélis ir nuopelnai o o o oo o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

15. | Sioje ugdymo jstaigoje darbuotojai noriai dirba komandoje o o o o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

LANKSTUMAS

1. | Mano darbo grafikas yra pakankamai lankstus o o 9 v o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

2. Ugdymo jstaigoje suteikiama galimybé dirbti nuotoliniu bidu o o oo o = o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

3. Darbo metu suteikiama galimybé pasiriipinti asmeniniais reikalais (nuvykti pas o o o B o o

d . v, ik i darseli i Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
gy yt0]us, nuvezti val a (-US) ldarzeljir pan') sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

4. Ugdymo jstaigoje adekvaciai ir lanksciai reaguojama j asmeninio gyvenimo jvy- o o o9 o o o

ki itink i keidi darbo krivi ir darb fika li laimi s Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
1us atitinkamai Keiciant darbo ruvl ir darpo gralikg 11gos, nelaimingo atsiti- sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
kimo, artimojo mirties ir kt. atvejais

5. Galiu planuoti atostogas man patogiu/tinkamu laiku o o oo = o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku

6. Esant poreikiui turiu galimybe pakeisti i§ anksto numatyty darbo atostogy laika o o o8 o o o
Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
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7. Jeigu man bty suteiktas lankstus darbo grafikas, darbg atlik¢iau efektyviau ir o D D D O

a

fvy Visiskai Sutinku Labiau sutinku Labiau nesutinku Nesutinku Visiskai
kOkybISklau sutinku nei nesutinku nei sutinku nesutinku
SOCIALINIS-EKONOMINIS RESPONDENTO PORTRETAS

Lytis O i

Moteris Vyras
AmZius O O i i i i

18-25 metai 26-35 metai 36-45 metai 46-55metai  56-64 metai Daugiau kaip 65 metai
[Ssilavinimas m o m ] mi m m

Nebaig-  Viduri- Profesinis  Aukstasis neu- Aukstasis universitetinis AukStasis universiteti- Daktaro

tas vidu- nis niversitetinis (bakalauro kvalifikacinis nis (magistro kvalifika- laipsnis

rinis laipsnis) cinis laipsnis)

UZimamos parei-
gos

e Direktorius (arba laikinai einantis direktoriaus pareigas)
e Direktoriaus pavaduotojas (Skyriaus vadovas)
e Skyriaus vedéjas

e Vedéjas
e Mokytojas
e Pagalbos specialistas
e Bibliotekininkas
e Buhalteris/Finansininkas
e Administracijos darbuotojas (rastinés darbuotojai, vieSyjy pirkimy specialistas)
e Techninis darbuotojas (iskaitant maitinimo, transporto, IKT, valymo ir aplinkos tvarkymo skyriy darbuotojus)
Gaunamas darbo O ] O O O ] o o m|
uzmokestis Iki 555 556-800 800-1000 1001- 1301- 1601- 2001- 2301-2 Daugiau nei 2601
(neatskaicius mo- Eur Eur Eur 1300 Eur 1600 Eur 2000 Eur 2300 Eur 600 Eur Eur
kesciy)
Darbo stazas ] i ] ] ] o o o o o o
Maziauneil 1-3metai 4-7 me- 8-11 12-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40  Daugiau nei 40
metai tai mety mety mety metai mety metai mety mety
Seiminé padetis i o | o o
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Nevedes/ nete- Gyvenu su partne- Vedes/iStekéjusi [Ssiskyres/ Naslys/naslé
kéjusi riu/partnere iSsiskyrusi
Vaikai m O O m m
Auginu 1 vaika Auginu 2 vaikus Auginu 3 vaikus Auginu daugiau nei 3 vai- Vaiky neturiu
kus







